
PROYECTO DE AUDITORIA N'03/2024

TNFORME N" 16/2024

CAPITAL HUMANO

Objeto

Evaluación del Proceso de Liquidación de Haberes, poniendo énfasis en el pago
de Retroactivos y Pago de adicionales por distintos conceptos. Verificar su
integración con la ¡nformación contenida en el sistema de control de horarios.
Verificar el Régimen de lncompatibilidades corroborando el estricto cumplimiento
de los topes horarios semanales establec¡dos en los Convenios Colect¡vos de
Trabajo para el personal Docente y Nodocente, aprobados por los Dctos.
366/2006 y 12461201 5 respectivamente.

Alcance

Para realizar esta tarea se obtuvo una muestra estadfstica, en promed¡o, del 10%
de los archivos de cargos liquidados, con sign¡f¡cación estadística a niveles de
unidades sectoriales y de los tipos de cargos existentes en las mismas, según la
Liquidación de Haberes de los meses del 40 Tr¡mestre Año 2023, Transferencias
del Ministerio de Educación 1o Trimestre Año 2024. El control de as¡stencia se
realizó mediante la verificación del 20 Trimestre 2024.
Se verificó el cumplimiento efectivo de las prestaciones de servicio y su
mecanismo de control de lnasistencias, tanto para el personal Docente como
Nodocente, se verificó el cumplimiento de la normativa aplicable, cotejo con los
¡nformes mensuales de la Dirección Universitaria de Salud (DUS), verificar si los
departamentos de Personal cotejan inasistencias con DUS y llevan registro de
inasistencias por Art. 101.
Fueron Relevadas las medidas adoptadas en cuestiones vinculadas a la
seguridad ffsica del personal, de terceras personas que ingresan a las
instalac¡ones edilicias, como así tamb¡én de los bienes fÍsicos, evaluando si las
medidas de segur¡dad existentes, se ajustan a las normas técnicas específicas
de cada mater¡a (mantenim¡ento edilic¡o, calderas, red de gas, ascensores,
matafuegos, etc.) y si las mismas sustentan en instrucc¡ones (técnicos o
profesionales) idóneos en cada una de las disciplinas.
Las tareas se realizaron en:

- Departamento de Personal de Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
de la UNT.

- Departamento de Personal de Facultad de Ciencias Exactas y TecnologÍa
de la UNT.

- Departamento de Personal de la Facultad de Odontologfa.- Secretarfa de Extensión Universitaria de la UNT.- Dirección Universitaria de Salud.
- Dirección General de lnformática.

La muestra está compuesta por 207 Legajos de los 2048 del Total que componen
el universo, lo que representa un 10% del total.



Facultad de Derecho y Ciencias Sociales: Se tomó muestra representativa del
11% del total de cargos al 3010612024 en la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales, arrojando un resultado de 58 Legajos respecto de los 542 que forman
parte del Universo.
Facultad de Odontoloqía: Se tomó muestra representat¡va del 10olo del total de
cargos al 3010612024 en la Facultad de Odontologfa, arrojando un resultado de
32 Legajos respecto de los 313 cargos que forman parte del Universo.
Facultad de Ciencias Exactas v Tecnolooía: Se tomó muestra representativa
del 10% del total de Agentes al30106n024 en la Facultad de Ciencias Exactas
y Tecnologfa, arrojando un resultado de 92 Legajos respecto de los 949 que
forman parte del Universo.
Secretaría de Extensión Universitaria: Se tomó muestra mencionada
representativa del 10% del total de cargos al 3010612024 en la Secretaría de
Extensión Un¡vers¡taria, arrojando un resultado de 25 Legajos respecto de los
244 cargos Nodocentes que forman parte del Un¡verso.

Gonsideraciones Previas

En el circuito de Liquidación de Haberes en la UNT intervienen
Direcciones:

'1. Drección General de Personal - DGPe
2. Dirección General de Presupuesto - DGPr
3. Dirección General de Haberes - DGH
4. Dirección General de lnformática - DGI
5. Dirección General de Administración - DGA
6. Dirección Universitaria de Salud - DUS

las s¡guientes

Brove Descr¡pc¡ón dél Proced¡miento de Liouidac¡ón de Haboros.
La liquidación de los sueldos de los empleados universitarios tanto Docentes
como Nodocentes se encuentra a cargo de la Dirección Genoral de Haberes
del Rectorado.
El proceso de Liquidac¡ón de Sueldos involucra previamente a los Jefes de
Personal de cada uno de los Organismos depend¡entes de la UNT, quienes
presentan los Formular¡os 55 con las novedades que desean incorporar al
Sistema SIU Mapuche (Sistema que lleva adelante la gestión de Recursos
Humanos de manera integrada). Esta presentac¡ón se lleva a cabo dentro de los
plazos prev¡stos en el cronograma de Liquidación que distribuye la Dirección
Generaf de Haberes mes a mes.
También interviene la Dirección Generat de Prcsupueeto, quien es la
encargada de asignar el créd¡to presupuestar¡o una vez completada la
documentación correspond¡ente.
La Dirección General de Pesonal de la UNT a través del Dpto. Control
Planta es la encargada de controlar la documentación de Designación, Bajas u
otras Novedades contenidas en los Formularios 55 procediendo a conieccionar

Las tareas fueron desanolladas de conformidad con las Normas de Aud¡toría
lnterna aprobadas por Resolución No 15202 SGN y el Manual de Control lntemo,
aprobado por Resolución No 03/11-SGN.
El trabajo de campo se llevó a cabo entre el 2910712024 y el 1511112024,
retomándose enlre el 141212025y el 12312025.-



un infoÍme de validac¡ón en el Sistema Lules, (S¡stema lnformático propio de la
UNT que sirve como complemento del Sistema lnformático SIU Mapuche). Este
informe de validación surgirfa de los controles que se detallan a continuación: 1)
Documentación (integridad de la misma), 2) Ahibuto de la documentación
(formalidad), 3) Tipo y característica de la novedad (que sean acordes a la
normativa) y 4) Formalidad del Formulario 55.
Concluido el control de documentación, Dirección General de Personal emite un
informe confeccionado por triplicado de "Novedades No Validadas',
distinguiendo entre las que const¡tuyen errores formales (se mantendrán en
planilla de sueldos) y las que const¡tuyen enores materiales (no tendrán
liqu¡dación). Esta situación es notif¡cada a Dirección General de Haberes y a
las Jefaturas de Personal de las correspondientes Facultades, Escuelas y
Dependenc¡as del Rectorado, otorgando un plazo perentorio para enmendar los
errores materiales.
Una vez que se encuentran validadas las novedades, la Dirección General de
lnformát¡ca pone a dispos¡c¡ón de la DGH y de las Unidades Académicas (UA)
los Listados de Prueba para que estas realicen los controles correspond¡entes.
Los responsables de Facultades, Escuelas y Dependencias del Rectorado
realizan el control del aspecto cuantitativo de la l¡qu¡dación y deberán dar su
conformidad u observar la m¡sma ante la Dirección General de Haberes quien
realiza¡á las conecciones pertinentes, emitiendo infoime al respecto.
Posteriormente, DGH realizará los sigu¡entes controles de la liqu¡dac¡ón
efectuada: Controles Cruzados de Liquidaciones, Control lntemo, Recálculo de
Retroactivos, Control de variaciones significativas en las remuneraciones
individuales, Control de netos negativos etc. Por último, se ciena la carga de
novedades y se entrega a Di¡ección General de lnformática la ¡nformación
resultante para su debido procesamiento. Esta Dirección General emite Listados
de Prueba y los publica en la página web (Sistema Lules) para un nuevo control
por parte de las Unidades Académicas y de la DGH. Se hacen los ajustes que
pudieren conesponder, se real¡zan los controles generales comparando cada
concepto liquidado y una vez realizado ese control definitivo la DGI genera un
archivo que se envfa al Banco para que proceda al pago de Haberes.
Por su parte la DGI procede a:
¡ Generar archivos que impactan en el Sistema SIU Pilagá (Sistema de
Gestión Presupuestaria, Financiera y Contable) para proceder al efectivo pago
de los sueldos de los agentes (ue no cobran a través de los cajeros automáticos.
o Realizar la actualización de archivos para que la DGH confec¡ione los
Llbramientos de todas las retenc¡ones y se los derive a la DGA para efectuar el
pago, Ej: Embargos y Pensiones Alimenticias.
o Generar un pre-informe sobre la liquidación del mes que cerró, le habilita el
Sistema Mapuche a la DGH para que real¡ce las correcciones correspondientes.
Posteriormente, la Dirección General de lnformática confecciona el informe
definitivo, el cual se envfa a la Secretaría de Polfticas Universitarias, a través de
su sitio web.
. Generar los ¡nformes para la Administración Federal de lngresos Públicos
enviándoselos a la DGH para que lo publique en la pág¡na conespondiente de
AFIP.
Ahora bien, el Estado Nacional transfiere mensualmente los fondos a la UNT a
través de la Secretaría de Polít¡cas Universitarias, estos ingresan en la cuenta



bancaria de la UNT, y luego el Banco es el que habilita el pago en los cajeros
correspondientes, previa autorización de la Dirección General de Administración.
La Dirección General de Adm¡nistración a su vez, realiza el pago de todas las
retenciones que corresponden por diferentes conceptos (ya sea con cheque o
transferencia bancaria) y de los agentes que no se encuentran bancarizados.
La DGA debe controlar la documentación que le envla la DGH respecto a la
Liquidación del mes en curso (libramientos de: remuneración Neta del mes en
curso, Aportes Jubilatorios, Aporte Personal Ley 19032, Aporte Personal para
Obras sociales, Contr¡buciones Patronales) los montos surgen de la Liquidación
de Sueldos (discriminado por concepto y descuentos realizados) que es la
información que recibe de la DGl.
La Dirección General Universitaria de Salud es la dependencia que lleva el
reg¡stro, control y archivo de la documentación sustentatoria de los agentes que
solicitan Licencias: por Matern¡dad, Largo tratamiento, Corto tratamiento,
Familiar enfermo y por Accidentes de Trabajo.
En el caso particular de la E@!!gd_dúdg1Q!9g1|g para la justificación de
lnasistencias, el agente accede por medio de la web de la FOUNT
(https:,',/r u r,'.odontolor¡ia. unt.cdu.ar) a la sección 'Proformas para SUDOCU' para
registrar en un formulario los datos requer¡dos. Una vez completado el m¡smo,
se genera un archivo con extensión pdf, que los agentes envfan vía mail a Mesa
de Entradas de la FOUNT (mail oficial de cada agente).
Posteriormente, Mesa de Entradas recepciona dicho mail y crea el trámite
corespondiente, adjuntando la justificación que corresponde a cada agente.
Por último, el mismo es remiüdo a través del sistema SUDOCU al Departamento
Personal de la FOUNT, quien controla y valida el trámite.
Es de destacar que, d¡chos trámites de SUDOCU son internos en la FOUNT, los
que pueden transformarse en Expediente cuando la novedad impacta en la
liqu¡dación del agente, mediante una Resolución.

Sistemas lnformáticos
El presente lnforme se llevó a cabo como tarea de control de los S¡stemas
lnformáticos que ¡ntervienen en los procesos de Liquidación de Haberes de la
Universidad Nac¡onal de Tucumán: Sistema SIU Mapuche, S¡stema Propio -
Personal (desanollado en Microsoft Access el cual se encarga de controlar las
novedades y validaciones ingresadas por el Formulario 55 SIU Mapuche),
Sistema Lules y Sistema DUS.
En la Facultad de Derecho se implementó para control de asistencia del Personal
el "Sistema de Control Electrónico de Asistencias para el personal Nodocente'
mediante Resolución 248A2U9, en forma parcial en sus sedes de calles:
Muñecas N"436, Casa Remis y 25 de Mayo N'471. En los restantes predios el
control de Asistencias se lleva a cabo mediante Planillas Diarias al igual que el
personal Docente de la Facultad, las cuales permanecen en le Oficina de
Mantenimientos de la Sede de Calle 25 de Mayo.
El Departamento de Personal de la Facultad se encuentra ubicado en la Sede
Muñecas, llevando a cabo sus tareas sólo en el turno matutino.
Resguardo de Datos
El resguardo de las bases de datos de los Sistemas lnformáticos, anter¡ormente
mencionados, se encuentran adm¡nistradas por la Dirección General de
lnformática de la UNT, donde residen ffsicamente en servidores Linux Ubuntu
Server 14.04 LTS virtualizados, una en modo producción y otra ¡mplementac¡ón



en modo testing o consultas, esta última es una cop¡a espejo del ambiente de
producción ya que diar¡amente se conectia con el otro serv¡dor para sincron¡zar
los datos.
Asimismo, se genera de forma automát¡ca un backup diario que se resguarda en
el mismo server, de forma centralizada en la Dirección General de lnformática
de la UNT.

Características de los artemenl6s de Pensonal:
Se verificó en los Departamentos de Personal de las Facultades y Secretaría que
conforman el Alcance del Proyecto de Auditoría, que se desempeñan de dos a
siete agentes de planta permanente.
En general las tareas llevadas a cabo por los menc¡onados Departamentos son:
-Confección y puesta a disposición de Planillas de Asistencia Diarias del
Personal Nodocente y Docente.
-Cómputo y control del Registro de Sal¡das, Permisos, Real¡zac¡ón de Servicios
Extraordinarios, Otorgamiento de Compensator¡os, Razones y Permisos
Particulares y de las licencias médicas que constan en el Sistema de la Dirección
Universitaria de Salud de la UNT.
-lnforme diario a las autoridades de la Unidad Académica o Dependencia, acerca
de las asistencias e ¡nas¡stencias, con o s¡n justificac¡ones, correspondientes al
Personal Nodocente.
-Recepción y control de Prestaciones de Sery/clos mensua/es, referidas a la
asistencia del Personal Docente, confeccionadas por cada una de las Cátedras
y elevadas a la Secretaría Admin¡strat¡va de la Facultad en el período del alcance
-Recepción de la documentación del personal referida a Noyedades, su
organización, control y carga en el Formulario 55, de acuerdo al Cronograma de
Liquidación Mensual previsto por la Dirección General de Personal de la UNT, y
posterior archivo en los Legajos Manuales correspond¡entes. Asimismo, se
efectúa el Seguimiento de los procesos posteriores a la carga de Novedad
(Control de Planta), cargas adicionales y listado de prueba definitivo.
- lnforme mensual a Dirección de Despacho, de vencimientos de cargos
Docentes.
- lnforme de todos los Expedientes con solicitudes de Licencias, Promociones,
Prórrogas, Certificación de Servicios, etc.
- Confección de Situac¡ón de Revista.
- Atenc¡ón, asesoramiento y seguimiento de trámites de ingreso de Ayudantes,
Docentes y No Docentes
-Actualización y conservación de los Legajos del Personal en archivos físicos
que se encuentran en el área.
-Se presta colaboración con autoridades sobre reglamentaciones vigentes,
aplicación de normas, asesorla sobre l¡cencias y derechos del Personal control
y coordinación de todos los procesos intemos del área.

Normativa

Para la realizac¡ón de este trabajo se verificó el cumplim¡ento de la Normativa
que se detalla a continuación:

¡ Resolución N" 15212002 - Normas de auditoría Gubernamental.
r Resolución N' 3/201 1 - Manual de Control lnterno Gubernamental.
. Estatuto de la uNT.



. Decisión Admin¡straüva N' 104/2001 - Med¡das tend¡entes a intensificar el
control del cumplimiento de las prestaciones de servicio por parte del
personal del Poder ejecutivo Nacional.

. Ley N" 20744 - Contrato de Trabajo.
o Ley N" 22.140 - Régimen Jurfdico Básico para la Función Pública.
. Ley Nacional N' 25.164 - Marco de regulac¡ón del Empleo Público

Nacional.
o Ley N'25188 y Ley N'26587 - Etica en el ejercicio de la tunción pública.
r Decreto N' 164/99 - Reglamentación Ley de Etica en el ejercic¡o de la

función pública.
r Decreto N' 3413/79 - Régimen de Llcencias, Justificaciones y Franquicias

de la Administración Pública Nacional.
o Decreto N" 366/06 - Convenio Cplectivo de Trabajo para el Sector

Nodocente de Un¡vers¡dades Nacionales. Homologación.
o Decreto N" 124612015 - Convenio Colectivo para Docentes de

lnstituciones Universitarias. Ley No 19.58712 'Higiene y Seguridad en el
Trabajo'

. Decreto Reglamentario No 351/79
o Ley No 24.557 E5 - 'Riesgos de Trabajo' y Demás Resoluciones y

Decretos de la SRT.
o Ley N" 25.675 - "Política Ambiental Nacional".
o Resolucíón del HCS N"15681/2003.
r Resolución HCS N' 95/98 - Funciones de los Docentes Un¡versitar¡os.
e Resolución Rectoral UNT N'1975/20t6 - Aprueba y pone en vigencia el

Formular¡o 55 web.
o Resolución Rectoral N'803/2006 - Mod¡fica Resol. N" 618/94.
o Resolución Rectoral N" 60/2016 - Dispone que la Direcc¡ón General de

Haberes realice la carga de novedades y liquidación de sueldos de todo
el personal de la UNT.

o Resolución HCD Facultad de Ciencias Económicas No 327192 - Aprueba
y pone en vigencia el Reglamento General de Act¡v¡dades Docentes.

¡ Resolución HCD Facultad de Ciencias Económicas No 04í /2020 -
Modifica el Reglamento General de Actividades Docentes.

o Resolución Rectoral N' 1087/2010 - Documentación necesaria para la
Liquidación de Sueldos.

. Resolución Rectoral N' 933/06 - Remunerac¡ón de Autor¡dades
Superiores.

o Resolución del HCS N" 195/08 - Aprueba Texto Ordenado del Estatuto.
. Resolución Rectoral N' 1480/2012 - Obligatoriedad de suscrib¡r la planilla

diaria de asistencia.
o Resolución Rectoral N' 1974/2016 - Aprueba y pone en v¡genc¡a el

Sistema de Control Presupuestario.
. Decreto 1246115 - Convenio Colectivo de Trabajo para Docentes de

lnsütuciones Universitarias Nacionales.
o Resolución Rectoral N" 61/2021 - Disponer la plena prestación de

servicios a partir del 8 de Mazo de 2021 a la totalidad del personal
Nodocente.



Resolución N" 3043/2021-APN - M¡nister¡o de Educación - Establece la
reanudación de las actividades académicas presenciales en
Universidades e lnstitutos Universitarios.
Resolución Rectoral N" 120812021 - Retorno a la presencialidad plena en
todo el ámbito de la UNT a partir del 30 de Septiembre de 2021.
Resolución Rectoral N" 125612021 - Retomar las actividades presenciales
completas a partir del 01 de Septiembrc de 2021.
Resolución Rectoral N" 142612021 - Adhiere a lo expresado en
declaración conjunta por el ClN, CRUP y Min¡sterio de Educac¡ón de la
Nación.
Resolución Rectoral N" 248212019 - Aprueba la implementación del
S¡stema Electrónico de control de Asistencia al Personal Nodocente de la
UNT.
Resolución Rectoral N' 2483/2019 - Aprueba la ¡mplementac¡ón del
Sistema Electrónico de control de Asistencia al Personal Docente de la
UNT.
Resolución Rectoral N' 123/2020 - Pronoga plazo para poner en marcha
el S¡stema Electrónico de Control de As¡stencia Personal Nodocente UNT.

Resolución Rectoral N' 12412020 - Pronoga plazo para poner en marcha
el Sistema Electrónico de Control de Asistencia Personal Docente UNT.

Resolución HCS No 165712022 - Aprueba Reglamento de Dedicaciones e
lncompatibilidades.
Resolución Decano Facultad de Ciencias Económicas No U4l2O23 -

Aprueba Reglamento de Registro y Conkol de Asistencia, puntualidad y

salidas del personal Nodocente de la Facultad de Ciencias Económicas.

Tarea Realizada

Conforme al objetivo planteado y al alcance predeterminado, se detalla a

continuación el Programa de Trabajo definido:
1. Se realizó relevamiento en las distintas dependencias que intervienen en el
proceso: Dirección General de Personal, Dirección General de Haberes,

Dirección General de lnformática, Dirección General de Administración,
Dirección General Universitaria de Salud y Dirección General de Presupuesto y

Departamentos de Personal de cada Organ¡smo mencionado en el Alcance.
2. Se analizaron los procesos de registro, control y manejo de documentación
sustentatoria en cada una de las Direcciones Generales mencionadas y
Departamentos de Personal.
3. Se realizó Relevamiento de la Estructura Organ¡zat¡va, Misiones, Funciones'
Manuales de Procedimientos en cada Organismo.
4. Se analizó la base de datos de la Liquidación de Haberes de la Planta de
Personal de la UNT proporcionada por la Dirección General de lnformática
conespondiente al periodo del Alcance,
5. Se procedió a determ¡nar una muestra para ser analizada del 10olo del total de
sueldos liquidados al 3010612024 de los Organismos comprendidos en el
Alcance.
6, Se verificaron los legajos de los agentes conespondientes a la muestra
determinada, en la D¡rección General de Personal de la Facultad y

a

a



complementariamente en Rectorado. En cada legajo fueron relevados los
siguientes aspectos:
- Resolución de Des¡gnación.
- Resolución de renovac¡ón del cargo.
- Declaraciones Juradas de cargo.
- Antigüedad.
- Ad¡cional por Tftulo, Riesgo, Falla de Caja, Tareas As¡stenciales y otros ftems
que pudieren encontrarse liquidados en Recibo de sueldo.
7. Se realizó verificación sobre el cumplimiento de lncompaübilidades de
acuerdo a la Normat¡va vigente.
8. Se verificó la presentación de las DJ Patrimoniales - Leyes 25188 y 26587 -
Decreto N" 1O4/99 de las personas obligadas a su presentac¡ón
conespondientes al período 2022.
9. Se verificó el cumpl¡miento efecüvo de las prestac¡ones de serv¡clo y el
mecanismo de control de inasistenc¡as, implementado tanto para el personal
Docente como Nodocente.
10. Se realizó el cotejo de los informes mensuales de la Dirección Univers¡taria
de Salud, versus los Departamentos de Personal y se verificó si estos llevan
registros de inasistencias por Art. 101.
11. Se verificó la correcta imputación presupuestaria de los Gastos en Personal
en el Sistema lnformático SIU Pilagá a nivel inciso en el período bajo anál¡sis.
12. Se analizaron los casos de agentes incompatibles en cada mes del período
auditado, según información suministrada por el Sistema lnformático de la UNT.
13. Se proced¡ó al relevamiento de procedimientos de carga, perfiles y accesos
de usuarios del Sistema lnformático SIU Mapuche, Sistema Lules, Sistema DUS.
14, Revisión de la normativa vigente en materia de Higiene y Seguridad.
15. Análisis sobre el material vigente sobre Higiene y Seguridad.
16. Análisis de Normativas y Polfticas de Higiene y Seguridad aprobadas para la
UNT.
17. Cuestionario en el Organismo dirigido a los responsables de las áreas
relacionadas con el aspecto evaluado.
18. lndagación al Personal asígnado como miembro del comité de Higiene y
Seguridad de la U.N.T.
19. Relevamiento de los edificios involucrados, oficinas y material de seguridad.
20. Ver¡ficac¡ón de la distribución de Hidrantes y Matafuegos, Señalización, Luz
de emergencia y Manguera contra incend¡o.
21. Análisis y agrupamiento de los hallazgos, sobre la base del cumplimiento de
la normativa v¡gente, evaluando la razonabil¡dad de los mismos, a fin de
posibilitar la derivac¡ón en conclusiones.

Conclusiones

OPCION A . La gestión del Capital Humano es una función de suma importancia
y asl lo deben comprender las autor¡dades de cada sector y los agentes que se
desempeñan en el mismo, entendiendo que la eficacia y la eficiencia de dicha
gest¡ón fija el funcionam¡ento de todo el Organismo.
La adecuación efic¡ente a las exigencias de lá gestión de Recursos Humanos se
veria beneficiada si los sectores contaran con la Estructura Orgán¡ca que incluya
Manuales de Funciones y de Proced¡m¡entos debidamente formalizados.



Con respecto a la Dirección General de Personal, en particular, podemos decir
que los procedimientos y controles llevados a cabo por la misma no son ni fueron
eficaces y tampoco se adaptan a la normativa vigente, por cuanto mantienen los
mismos hallazgos detectados en auditorías anteriores.
La Dirección General de Haberes en forma conju nta con la Dirección General de
lnformát¡ca deberían tomar las medidas tendientes a mantener actualizada la
versión del Sistema Siu Mapuche, a fin de optimizar las aplicaciones del S¡stema
Universitario previsto para el proceso de Liquidación de Haberes. Estas medidas
permitirían la automatizac¡ón y/o s¡stematizac¡ón en los cálculos a efectuar y en
los controles específicos que debe realizar la Dirección General de Haberes, a
fin de minimizar errores en las correspondientes Liquidaciones de Sueldos de la
Planta de la UNT.
Los Orqanismos deberfan reforzar los controles de novedades de asistenc¡as y
iustificación de inasistencias y monitoreo de oermanencia en el luoar de trabaio
y para ello, las autoridades de cada Organismo deberfan transmitir a sus
Direcciones de Personal o áreas responsables, la necesidad y la importancia de
dichos controles.
Un aspecto fundamental es la Sequridad e Hiqiene en cada dependencia de la
UNT. Es imprescindible ofrecer a alumnos, empleados y terceros un ambiente
fntegro y funcional para el desempeño de sus tareas, que cumpla con las
disposiciones legales pertinentes.

OPCION B. Se verilicó que los procesos de liquidación de haberes y de
des¡gnación de agentes en la los Organismos incluidos en el Alcance, así como
los controles que aseguran su conección y apego a la normativa vigente,
requieren de mejoras descriptas en el acápite de observaciones.-
S¡n embargo, se hace hincapié en la necesidad de conünuar en el proceso de
regularización de las Obse/vaciones Pend¡entes.

San Miguel de Tucumán, 14 de Abril de 2025. -


