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Plan de Desarrollo Institucional de la UNT 2019-2025

Los Ejes Estratégicos en torno a los cuales se elabora el presente Plan de Desarrollo,
representan la voluntad politica y el proyecto de la comunidad universitaria para atender los
déficits internos y externos puestos en evidencia en el diagndstico elaborado durante el proceso
de autoevaluacién realizado entre los afios 2018 y 2019.

Este Plan de Desarrollo se basa en el respeto a la visidén y la misidn de la Universidad Nacional
de Tucumadn. A la vez, propone consolidar la identidad cultural de su comunidad realizando
acciones integradoras entre sus unidades académicas, escuelas, areas de gestidn y estamentos.

Para la ejecucién de estos proyectos, la Universidad aportard recursos propios, aun en el marco
de su restringido presupuesto.

Ademads, se explorardn y gestionaran las fuentes alternativas de financiamiento que se
consideren convenientes. Dado que las propuestas representan instrumentos para mejorar la
situacidn y proyeccién social de una institucion referencial del sistema universitario argentino,
esta gestion confia lograr tales aportes adicionales en el ambito de la provincia, la nacién o el
extranjero.

Algunos proyectos representan la continuacién de acciones que ya vienen realizandose,
mientras que otros comenzaran a concretarse a partir de 2020, estimandose que antes de dos
afios puedan estar en desarrollo los planes propuestos.

Los ejes estratégicos elegidos estan en concordancia con las dimensiones desarrolladas en cada
uno de los capitulos en los que se estructuré el documento producto del proceso de
autoevaluacion.

De cada dimensidn se extrajeron las fortalezas, los déficits y las oportunidades de mejoramiento
gue resultaron como conclusiones de la autoevaluacién. Sobre esta base se disefiaron los planes
de mejoras que se proponen poner en marcha, tendientes a consolidar nuestras fortalezas y
superar los déficits mas significativos.
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Eje I: Proyecto Institucional. Gobierno y gestion

Fortalezas

e Los pilares de la UNT se basan en el respeto a la autonomia y la autarquia desde
una concepcién de universidad publica, gratuita, democrdtica, pluralista,
cogobernada y laica de ensefianza, investigacion, extension y desarrollo.

e La institucién avanza permanentemente en el logro de mayor igualdad,
eliminacion de toda discriminacion y prevencion de las violencias.

e La estructura organizativa vigente en el nivel central sintetiza los espacios de
gestidn, en torno de las Secretarias basicas que reflejaran las misiones de la UNT,
vinculadas a las funciones bdsicas de Docencia, Investigacion, Extension, y el
resto de las funciones de manera clara segun sus distintas metas y objetivos, lo
gue permite dinamizar las politicas institucionales.

e Cuenta con medios propios de difusién que le permiten visibilizar con eficacia sus
politicas y acciones tanto a nivel central como de las UUAA: Radio Universidad,
Canal 10; UNT Visidn Noticias, Noticias UNT y producciones especiales del Centro
de Produccién Audiovisual CUPA, Centro de Investigacion y Produccion
Audiovisual de la Escuela de Cine (CIPA).

e Un amplio cuerpo normativo extiende su alcance a la mayoria de las areas y
actividades, en permanente actualizacion.

e Politica institucional de capacitacidon del personal Nodocente, incentivando su
profesionalizacidn a través de las carreras de Tecnicatura Superior en Gestién
Universitaria y la Licenciatura en Gestién Universitaria.

e Propietaria de la casi totalidad de los edificios en los que desarrolla sus
actividades (95,5%); la conservacién y crecimiento de su planta edilicia estd
centralizada, a través de la Secretaria de Proyectos y Obras; y si bien existen
deficiencias edilicias, la organizacion funcional de las facultades posibilita el
desarrollo satisfactorio de las actividades académicas.

e La gestién permanente de convenios con entidades académicas, cientificas,
artisticas, organismos privados, no gubernamentales y organismos publicos de
caracter local, nacional e internacional le permiten una efectiva vinculacién

interinstitucional, derivadas de sus politicas generales.
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e La UNT cuenta con un niumero importante de personal nodocente con titulacién
de pregrado y grado en gestion universitaria.
e La UNT dispone de un sistema organizado para ofrecer propuestas de formacién
continua al personal nodocente.
Déficits

e Insuficiente formacién del personal en algunos sectores o dependencias de
la UNT.

e Distribucién poco eficiente de los recursos humanos no docentes en la UNT.

e Falta de mecanismos de evaluacién y seguimiento de los Planes de Desarrollo
Institucional.

e Ineficiencia en la gestion administrativa, falta de manuales de
procedimientos.

e Demora en la tramitacion de expedientes administrativos por burocracia
excesiva y falta de implementacion digital

e Regular calidad de los datos producidos en la UNT.

e Falta de financiamiento para obras nuevas.

e Distribucién asimétrica tanto de RRHH docentes como nodocente entre las
distintas Facultades.

e Distribucidn asimétrica del personal nodocente segun categoria con escaso
personal en las categorias inferiores.

e Insuficiente implementacién de sistemas informaticos y de gestion
centralizados e integrales que incluyan a las Unidades Académicas y
dependencias del nivel central, garantizando la disponibilidad, integridad y
confiabilidad de los datos brindando informacidn veraz y segura.

e Dificultades en la gestidn de una Infraestructura compleja y muy diversificada
que trae aparejado importantes costos de mantenimiento con mecanismos

de autogestidn insuficientes.

Oportunidades de Mejoramiento

e Fortalecer los recursos humanos para una gestidon de calidad en la UNT, a

través del diseifio de un plan de capacitacion general y uno especifico que
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atiendan las necesidades de cada sector o dependencia, y la creacién de una
carrera de posgrado (especializacion) relacionada con la gestion universitaria.
Mejorar el funcionamiento general de la UNT en cumplimiento de sus
funciones esenciales: Consensuar una politica permanente relacionada con
los recursos humanos no docentes en la UNT. Lograr una adecuada
distribucion del personal no docente.

Generar instancias y estructuras institucionales responsables de coordinar y
asesorar en los procesos de evaluaciones institucionales y seguimiento de los
Proyectos de Desarrollo Institucional. Asesorar a UUAA en procesos de
evaluacion acreditacidn de carreras.

Mejorar los procesos administrativos con base en la gestion de calidad y la
mejora continua: Crear en el ambito del rectorado un area destinada a la
gestion de calidad. Actualizar y generar los manuales de los procedimientos
administrativos mas importantes de la UNT. Incluyendo todas las secretarias
del rectorado. Propiciar que se adopte similar camino en las facultades y
escuelas experimentales.

Actualizar la tecnologia destinada a la gestion universitaria. Digitalizacion de
los procesos administrativos. Consolidar la implementacion en las mejoras de
conectividad: Lograr la puesta en producciéon de todos los sistemas SIU en el
ambito del rectorado, las facultades y las escuelas experimentales.
Implementar un sistema de gestion electréonica de expedientes en la UNT.
Disefiar una capacitacion especifica destinada a los equipos informaticos de
las facultades, escuelas y dependencias.

Mejorar la calidad y consistencia de los datos producidos en la administracion
central, UUAA y EE para contribuir a toma de decisiones en la gestidon
universitaria.

Lograr el financiamiento externo o interno para la realizacién de obras nuevas
necesarias para el mejor funcionamiento de la UNT.

Fortalecimiento de la vinculacidn y articulacidn entre las dependencias entre

siy entre las estructuras de gobierno de las UUAA.
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e Desarrollo de mecanismos de planificacién, seguimiento y evaluacién de la
gestion institucional orientados a conocer el impacto de las politicas
universitarias para posteriores y eficaces intervenciones.

e Promocion de instancias eficaces de articulacion horizontal y vertical, entre
las UUAA entre siy con el Rectorado en su conjunto.

e Promocion de mecanismos de autogestion que generen ingresos genuinos

para el mantenimiento de la compleja infraestructura de la UNT.
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Planes de mejora

DIMENSION: Gobierno y Gestién

Déficit 1: Escasa formacion especifica del personal en algunos sectores o dependencias de la UNT

Objetivos Actividades Recursos Humanos Recursos
Generales Especificos Fisicos/Financieros
Fortalecer = Disefiar un plan de Hacer un Responsables: Recursos fisicos:
los capacitacidn general y relevamiento del Secretaria Recursos disponibles
recursos uno especifico que personal no Administrativa administracién
humanos  atiendan las necesidades docente en todas Consejo de Decanos  central y
parauna de cada sector o las dependenciasy @ Directores EE dependencias.
gestion de = dependencia. sectores de la UNT,
calidad en con indicacién de Participantes:
la UNT su formacion. Secretarios

Analizar los datos
relevados y generar
indicadores que
permitan disefiar
un plan de
capacitacion anual.

Disefiar un plan de
capacitacion anual
para el personal en
general y uno
especifico por
dependencia.

Administrativos de
UUAA y Escuelas
Secretarios
Académicos de las
UUAA y Escuelas U.
Gremio nodocente
Centro de
Capacitacion,
Directores y
Directores generales

Cronograma

A partir del Afio
2020

Indicadores

Culminacion del
proyecto de
capacitacion anual.

Cantidades de
personas inscriptas
en cada curso

Cantidad de
personas que
finalicen cada curso



Crear un carrera de
posgrado
(especializacion)
relacionada con la
gestion universitaria

DIMENSION: Gobierno y Gestién

T

Desarrollo del plan
interanual de
capacitacion.

Crear una comision
gue estudie y
proponga un plan
de estudios parala
carrera.

Gestiones para la
aprobacion en el
HCSyla
correspondiente
acreditacion de
CONEAU

Implementacion de
la carrera.
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Responsables:
Secretaria Posgrado
Secretaria
administrativa

Participantes:
Consejo de
posgrado.

Secretarios
administrativos de
las UUAA y Escuelas
Experimentales

Déficit 2: Inadecuada distribucion de los recursos humanos Nodocentes en la UNT

Objetivos Actividades Recursos Humanos
Generales Especificos
Mejorar la Consensuar una Hacer un Responsables:
distribucion de  politica permanente relevamiento del Secretaria
los recursos relacionada con los personal Administrativa

nodocente en Consejo de Decanos

Recursos fisicos:
Recursos fisicos
disponibles en las
UUAA y en Unidad
Central

Recursos

Fisicos/Financieros

Recursos fisicos:

Recursos humanos y

fisicos disponibles en

10

A partir del 2020

Cronograma

A partir Aho 2020

Acreditacion de la
carrera por
CONEAU.

Cantidad de
alumnos inscriptos.

Indicadores

Aprobacion de un
plan de trabajo a
implementar a
partir del afo 2021



recursos humanos
nodocentes en la UNT.

humanos
nodocentes.

Lograr una adecuada
distribucion del
personal no docente.

todas las
dependenciasy
sectores de la UNT,
con indicacion de
su formacion.

Reuniones de
trabajo con los
participantes.

Realizar una
propuesta de
distribucion
adecuada del
personal y de
implementacion
progresiva.
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Directores de
Escuelas
Experimentales

Participantes:
Gremio no docente
Directores,
Directores
generales de la
administracién
central.

Directores
administrativos de
las UUAA y Escuelas
Experimentales.
Responsables:
Secretaria
Administrativa
Consejo de Decanos

Participantes:
Gremio no docente
Directores,
Directores
generales de la
administracion
central.

Directores
administrativos de
las UUAA y escuelas
experimentales.

las UUAA y en Unidad
Central

Recursos fisicos: A partir del 2020

Recursos humanos y

fisicos disponibles en
las UUAA y en Unidad
Central

11

Cumplimiento
paulatino del plan
de trabajo
aprobado.
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Déficit 3: Distribucion histérica de recursos docentes entre facultades.

Objetivos
Generales Especificos
Mejorar la Consensuar una

politica parala
distribucién del
presupuesto sobre la
base de indicadores
académicos.

distribucion de
los recursos
docentes entre
facultades.

DIMENSION: Gobierno y Gestién

Actividades

Definir indicadores
académicos a
considerar.

Hacer un
relevamiento del
personal docente
en las facultades y
de sus actividades
en las tres
funciones
sustantivas de la
universidad.

Recursos
Fisicos/Financieros

Recursos fisicos:

Recursos Humanos Cronograma
Responsables:
Vicerrector

Consejo de Decanos

A partir Afio 2021

Recursos humanos y

financieros
Participantes: disponibles en las
Secretarias UUAA.
Administrativas y
Secretarias
Académicas de
UUAA

Déficit 4: Falta de mecanismos de evaluacién y seguimiento de los procesos de evaluacién institucional y acreditacion de carreras

Actividades

Crear un area

Recursos Humanos Recursos Cronograma
Fisicos/Financieros
Responsables: Recursos fisicos: Ao 2020

Secretaria General

Objetivos
Generales Especificos
Generar Realizar asesoramiento
instancias y y seguimiento de los
estructuras procesos de evaluacion

institucionales
responsables de
coordinary

institucional y de los
Planes de Desarrollo
institucional y

especifica dentro
de la estructura de
gobierno de la UNT
responsable de
estos procesos.

Consejo de
Decanos

Participantes:

Recursos disponibles
enla UNT

12

Indicadores

Generacion de un
documento con
politicas de
distribucién de los
recursos docentes,
de aplicacidn
progresiva

Indicadores

Cambio dela
estructura de
funcionamiento
del rectorado con
la incorporacion
un drea especifica



asesorar en los
procesos de
evaluaciones
institucionales y
seguimiento de
los Proyectos de
Desarrollo
Institucional.

Asesorar a UUAA
en procesos de
evaluacion
acreditacion de
carreras.

acreditacion de
carreras de grado y
posgrado.

Fomentar la creacidn
de dreas encargadas
del seguimiento de
procesos de
acreditacion en las
UUAA y Escuelas

Propiciar la elaboracion
de Proyectos de
Desarrollo en las
facultades, escuelas
experimentales y
dependencias del
rectorado.

DIMENSION: Gobierno y Gestién

Déficit 5: Ineficiencia en la gestién administrativa, falta de manuales de procedimientos
Recursos Humanos

Objetivos

Generales
Mejorar los
procesos
administrativos
con base en la
gestion de
calidady la
mejora continua

Especificos
Crear en el ambito
del rectorado un area
destinada a la gestién
de calidad.

Actualizar y generar
los manuales de los
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Informe de Autoevaluacion Institucional 2019

Crear areas
similares en las
UUAA y Escuelas

Modificar las
resoluciones

751//12y 1013/13

que cred la

“comision especial
de acreditacion de

la UNT”.

Generar un
reglamento de
funcionamiento
para estas areas.

Actividades

Crear mediante
una resolucién
rectoral el Area
de Gestion de
Calidad, con
objetivos y
funciones.

Secretaria
Administrativa
Secretaria
Académica
Consejo de
Posgrado
Secretarias
académicas de las
UUAA, Escuelas
Univ. Y
Experimentales.

Responsables:
Secretaria General

Consejo de
Decanos

Participantes:

Recursos
Fisicos/Financieros

Cronograma

Afio 2020 hasta
2022

Recursos fisicos:

Recursos disponibles
enla UNT

13

gue evalue el
cumplimiento de
los objetivos.

Cantidad de
UUAAy Escuelas
que incorporen
areas similares

Indicadores

Creacion del area de
Gestion de Calidad.

Numero de
manuales e
procedimientos
aprobados por afio.
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procedimientos
administrativos mas
importantes de toda
la UNT, incluyendo
rectorado, UUAA, y
escuelas univ. Y
escuelas
experimentales

Definicion de un
plan de acciony
cronograma de
trabajo.

Realizacién de
talleres de
capacitacion en
gestion de
calidad.
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Secretaria
Administrativa
Secretarios
Administrativos de
UUAA 'y Escuelas
Secretarios
Académicos de
UUAA y Escuelas U.
Gremio no docente
Directores,
Directores
generales de la
administracién
central.

Directores
administrativos de
las UUAAy
escuelas univ. y
experimentales.

14

Nimero de
facultades o escuelas
gue se suman al
proyecto.



DIMENSION: Gobierno y Gestién

Déficit 6: Déficit en la informatizacion de la UNT

Objetivos

Especificos
Consolidar la
implementacién en
las mejoras de
conectividad.

Generales
Actualizacion de
la tecnologia
destinadaala
gestion
universitaria.

Lograr la puesta en
produccion de todos
los sistemas SIU en
el ambito del
rectorado, las
facultades y las
escuelas univ. y
experimentales.

Implementar un
Sistema de Gestion
Electrénica enla
UNT

Disefiar una
capacitacion
especifica destinada
a los equipos
informaticos de las
facultades, escuelas
y dependencias.

Actividades

Realizar un
relevamiento de
los softwares en
produccion y las
areas criticas con
necesidad de
conectividad

Creacién de una
comisién que
establezca un
plan de trabajo
con metas a
corto, medianoy
largo plazo para
cumplir con los
objetivos
planteados.

Universidad Nacional de Tucumadn
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Recursos

Humanos
Responsables:
Secretaria
Administrativa
Consejo de
Decanos

Participantes:
Direccion de
informatica de la
UNT.

Areas de
Informatica de
facultades,
escuelas univ. y
experimentales

Recursos
Fisicos/Financieros

Cronograma

Recursos fisicos: Ano 2020-2022

Recursos disponibles
enla UNT

Recursos del
presupuesto de la
UNT destinado a
este fin.

15

Resultados/Indicadores

Cantidad de software en
plena produccién.

Metros de fibra dptica o
enlaces instalados.

Nlmero de participantes
en los cursos de
capacitacion.



DIMENSION: Gobierno y Gestidn
Déficit 7: Regular calidad e inconsistencia de los datos producidos en la UNT
Objetivos

Generales
Mejorar la
calidad y
consistencia de
los datos
producidos en la
administracion
central, UUAAy
Escuelas para
contribuir a toma
de decisiones en
la gestion
universitaria.

Especificos
Mejorar la
produccion de los
datos de alumnos y
graduados, de las
Facultades y Escuelas
Experimentales.

Disefiar una
capacitacion
especifica destinada a
los equipos
informaticos de las
facultades, escuelas y
dependencias.

Actividades

Realizar un
relevamiento
para cada
software utilizado
acerca de la
calidad de los
datos producidos
en cada
dependencia de
la UNT, facultades
y escuelas.

Confeccionar un
plan de trabajo
destinado a
mejorar la calidad
de los datos en el
marco de los
objetivos.

Universidad Nacional de Tucumadn
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Recursos Humanos

Responsables:
Secretaria
Administrativa
Secretarios
Académicos y
Administrativos de
UUAA y Escuelas

Participantes:
Direccion General
de informatica de
la UNT.

Direccion General
de estadisticas de
la UNT.

Recursos
Fisicos/Financieros

Recursos fisicos:

Cronograma
Afio 2020-2022

Recursos disponibles
enla UNT

16

Resultados
/Indicadores
Informes producidos
por la direccion de

estadisticas de la
UNT.

Numero de paquetes
de datos revisados y
corregidos.



DIMENSION: Gobierno y Gestién

Déficit 8: Falta de financiamiento para obras.

Objetivos

Generales
Lograr el
financiamiento
externo o interno
parala
realizacion de
obras necesarias
para el mejor
funcionamiento
de la UNT

Especificos
Conseguir los recursos
para la construccion de
edificios nuevos y
finalizacidn de obras
inconclusas

Establecer prioridades
para la ejecucién de las
obras

Universidad Nacional de Tucumadn
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Actividades

Gestiones ante los
Ministerios de
Educaciony de
Obras Publicas de
la Nacion.

Recursos Humanos

Responsables:
Secretaria de
Proyectos y Obras.
Secretaria General.
Consejo de
Decanos
Directores de
Escuelas Univ. y
Experimentales

Participantes:
Directivos y
autoridades

Recursos
Fisicos/Financieros

Cronograma

A partir del afio
A gestionar en el 2020
marco de los
programas

nacionales.

17

Indicadores

Obtencidén de los
recursos
requeridos.



Universidad Nacional de Tucumdn
Informe de Autoevaluacion Institucional 2019

Eje Il: Gestion académica

Fortalezas

e La Secretaria Académica cuenta con el personal necesario y la organizacion del trabajo
para la concrecién de la mayor parte de sus funciones articulando y colaborando con el
trabajo de las distintas UUAA y escuelas.

e Existe una amplia y variada oferta de carreras en los distintos niveles.

e Engeneral, se cuenta con una favorable relacién docente-alumno para el desarrollo de
la ensefianza en las distintas UUAA.

e Sostenimiento de la matricula de grado a lo largo de los ultimos 8 afios.

e Todas las UUAA desarrollan actividades de algun tipo para afrontar problemas de
retencién y duracién de las carreras, particularmente el abandono en los dos primeros
afios de las carreras.

e LaUniversidad cuenta con una Direccion de Graduados, lo cual constituye una base para
la formulacién de politicas de vinculacidn con los/as egresados/as.

e La UNT ha logrado una muy importante insercién internacional tanto a nivel de
movilidad académica como de colaboracidn cientifica con paises fundamentalmente de
la regién de Europa Occidental y en segundo término con América Latina.

e Contar con el Consejo de Posgrado de la UNT, integrado por representantes de todas las
UUAA, que funciona como dérgano asesor del HCS.

e Existencia de un area destinada a la implementacion de tecnologias para la ensefianza,
la UNT Virtual, la cual trabaja coordinadamente con todas las UUAA y Escuelas
Experimentales. Cuatro facultades desarrollaron y administran sus propias plataformas
virtuales. Se cuenta con el SIED evaluado favorablemente por CONEAU.

e Una buena parte de los docentes son regulares (ordinarios) y el mecanismo de
concursos funciona adecuadamente en todas las Facultades.

e Llas siete escuelas preuniversitarias de la universidad gozan de prestigio y
reconocimiento social por lo cual son muy demandadas.

e Existencia del Consejo de Escuelas Experimentales que cuenta con reglamentacion
especifica para su funcionamiento. En algunos temas asesora al Consejo Superior.

e Existencia del Consejo de Relaciones Internacionales, con representantes de todas las

facultades.
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Déficits

e Necesidad de fortalecer la oferta de carreras de pregrado.

e Problemas de retencién durante los dos primeros afos de cursado de las diferentes
carreras de grado, una excesiva duracidn de las mismas y bajas tasas de graduacién

e Valores preocupantes de rendimiento escolar/académico en las Escuelas
Experimentales.

e Falta de inclusidn de las Escuelas Experimentales en las actividades de investigacion y
Extension

e Insuficiente vinculacidn entre docentes y estudiantes de escuelas experimentales y
escuelas de la jurisdiccion provincial

e Escasa articulacion interfacultades en la oferta de carreras

e Falta de oferta de carreras de grado en temas ambientales.

e Insuficiente oferta de carreras de posgrado en areas de vacancia y prioritarias.

e Presentaciones inadecuadas de carreras de posgrado ante CONEAU por parte de las
UUA.

e Insuficiente trabajo articulado entre las Secretaria de Posgrado y la Secretaria de
Investigacion, Arte e Innovacién Tecnoldgica

e Necesidad de mejorar la estructura de soporte del SIU Guarani desde Rectorado y su
implementacion en todas las facultades y escuelas.

e Escaso trabajo articulado entre las distintas UUAA y entre Escuelas preuniversitarias.

e Inadecuado sistema para el seguimiento de graduados/as en las facultades y en las
Escuelas Experimentales.

e Insuficientes vinculos de algunas carreras con el sector socio productivo.

e Falta de oferta académica en modalidad a distancia.

e Escaso acompafiamiento para la inclusién académica de estudiantes con discapacidad.

e Falta de ofertas sistematicas de capacitacion en temas pedagdgicos y didacticos,
destinadas a todos los/as docentes de la universidad.

e Distribucion histérica de recursos docentes que no atiende las variaciones de matricula

en las diferentes UUAA.

Oportunidades de mejoramiento

e Elaborar propuestas de carrera con cursado de pregrado en el interior y continuacién
del grado en sede capital.

e Disefiar ofertas de carreras interinstitucionales a término.
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Disefiar al menos una carrera de grado o pregrado a distancia.

Fortalecer practicas de articulacién entre las funciones de docencia, investigacion y
extension.

Realizar un trabajo colaborativo entre todos los secretarios/as académicos/as de las
UUAA para definir un plan de trabajo destinado a mejorar la retencién, duracion de las
carreras y graduacioén.

Organizar propuestas de formacidn y capacitacion pedagdgica para docentes tanto de
las UUAA como de las Escuelas Univ. y Experimentales.

Disefiar en trabajo conjunto con responsables del SIU Guarani y de la Direccién de
Estadisticas una propuesta para realizar el registro de la actividad académica
desarrollada por los/as alumnos/as inscriptos al finalizar el primer cuatrimestre de la
carrera.

Disefiar en trabajo conjunto con responsables del SIU Guarani un sistema para la gestion
estudiantes para las EE.

Fortalecer el vinculo con los graduados de la UNT.

Ampliar la oferta de carreras de posgrado atendiendo a areas de vacancia
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Planes de mejoras

DIMENSION: GESTION ACADEMICA
Déficit 1: Problemas de retencion durante los dos primeros afios de cursado de las diferentes carreras, una excesiva duracion de las mismas y bajas tasas

de graduacién

Objetivos

Generales
Mejorar los
indices de
retencién en
primery
segundo afos

Especificos

Crear el Consejo de
Gestidon Académica
integrado por
Secretarias
Académicas de las
UUAA vy Escuelas
Universitarias

Hacer un
seguimiento sobre
la situacién de los

alumnos en primery

segundo afos.

Analizar y generar
propuestas para
mejorar los déficits
detectados.

Actividades

Proponer politicas
académicas para la
UNT

Generar reportes
sobre la trayectoria
académica de los
alumnos durante
los dos primeros
afnos que permita
conocer:

a) sirealiza
alguna
actividad
académica,

b) siseinscribe
en mas de una
carrera, qué
actividades
académicas

Universidad Nacional de Tucumadn
Informe de Autoevaluacion Institucional 2019

Recursos Humanos

Responsables:
Secretaria
Académica
Secretarias
Académicas de
UUAA y Escuelas U.

Participantes:
Direccion General
de Informatica:
Responsables SIU
Guarani
Secretarias
académicas de las
UUAA

Unidades de
informatica de las
UUAA

Direccion General
de Estadisticas
Escuelas
Experimentales

Recursos
Fisicos/Financieros
Recursos disponibles
en las diferentes
Unidades Académicas
y en administracion
central de la UNT
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Cronograma

A partir del Ao
2020

Resultados
/Indicadores
Resolucién de
creacion del
Consejo de Gestidn
Académica de la
UNT

Cantidades de
alumnos inscriptos
con actividad
académica efectiva

Cantidades de
alumnos inscriptos
en mas de una
carrera

Nimero de
encuestas
realizadas a los
alumnos que
abandonaron para



Profundizar la
vinculacién con el
sistema educativo
provincial

Acordar una politica
de ingreso para la
UNT con eje en los

Universidad Nacional de Tucumadn
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realiza en cada
una,

¢) siabandona,
conocer los
motivos a
través de la
realizacién de
encuestas
dirigidas.

Analizar los datos

relevados y generar

indicadores que
permitan
monitorear la
situacion de los
estudiantes.

Contar con
propuestas
tendientes a
mejorar el déficit

Trabajar con
equipos técnicos
del Ministerio de
educacion de la
Provincia, en
particular la
Direccién de
Educacion

Consejeros
estudiantiles y
Centros de
Estudiantes
Gremio Docente

Responsables:
Secretaria
Académica
Secretarias
Académicas de
UUAA y Escuelas

Participantes:

Recursos fisicos:

Recursos fisicos
disponibles en las
UUAA y en Unidad
Central
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A partir del 2020

detectar los
motivos.

Propuesta de
trabajo de
implementacion
progresiva.

Proyectos
generados para el
ingreso.

Cantidad de UUAA
que participaron en
la elaboracion del
proyecto.



principales
problemas
sefialados por las
UUAA: orientacidn
vocacional, vida
universitaria,
comprension
lectora,
conocimientos
basicos de la
carrera.

Poner en
funcionamiento
sistemas de
acompanamiento a
las trayectorias
estudiantiles en las
UUAA

Secundaria para
definir politicas de
articulacién escuela
media universidad

Disefio de
propuestas
articuladas entre
las UUAA: a)
Trabajo organizado
por familias de
carrerasy b)
Trabajo organizado
por materias
comunes a
diferentes carreras
(p. €j.: matemitica,
comprension
lectora, quimica,
etc.)

Generacion de
indicadores
educativos

Monitoreo anual de
los indicadores
educativos por
carrera

Universidad Nacional de Tucumadn
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Direccidén de
Educacion
Secundaria del ME
Secretarias
Académicas de las
UUAA
Referentes de las
Escuelas
Experimentales
Referentes de los
primeros afios
Equipos
pedagdgicos
Areas de
orientacion
vocacional de las
UUAA
Consejeros
Estudiantiles y
Centros de
Estudiantes

Responsables:
Secretaria
Académica
Secretarias
Académicas de
UUAA y Escuelas
Universitarias y
Experimentales

Recursos fisicos:
A partir del 2020
Recursos fisicos
disponibles en las
UUAA Yy en Unidad
Central

23

Cantidad de UUAA
comprometidas en
llevar adelante la
propuesta a partir
del 2021.

Principales causas y
desencadenantes
de la desercién
detectados.

Mecanismos de
acompanamiento
consensuado.



1)
\Z/

Realizar
seguimiento de
trayectorias
estudiantiles de
graduados de las
Escuelas
Experimentales en
las UUAA

Identificacion de las
principales causas y
desencadenantes
del problema de
deserciony
desgranamiento.

Relevamiento de
experiencias de
tutorias y otras
formas de
acompafiamiento
de trayectoria
estudiantil en las
UUAA.

Trabajo
colaborativo con las
UUAA para el
disefio de
mecanismos de
acompafamiento

Implementacion del
mecanismo
generado en las
distintas UUAA.

Trabajo
colaborativo con las
distintas facultades

Universidad Nacional de Tucumadn
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Participantes:
Secretarias
académicas de las
UUAA

Referentes de los
primeros afos de
las UUAA
Referentes de las
Escuelas
Experimentales
Tutores de las UUAA
Directores de
Carrera
Comisiones
Curriculares
Representantes
estudiantiles
Profesores de
residencias y
practicas de
ensefanza de las
distintas carreras de
la UNT

CEE

Gremio Docente
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Cantidad de UUAA
gue implementan
el mecanismo.

Cantidad de tutores
docentes y tutores
alumnos
participantes en las
actividades.

Cantidad de
alumnos
participantes en las
acciones de los
mecanismos
establecidos.

Mejoramiento
general en los
indicadores
educativos de las
carreras



A

Generar espacios
para el analisis de
los efectos del
curriculum
prescripto (planes
de estudio) y de las
practicas de
ensefianza en los
procesos de
desercion,
discontinuidades y
lentitud de
trayectorias.
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para realizar
seguimiento de
trayectorias de los

graduados de las EE

en las distintas
UUAA.

Evaluacion del
impacto de los
mecanismos de
acompafiamiento
disefiados.

Identificacion de
buenas practicas ya
implementadas

Organizacion de
actividades
vinculadas al
seguimiento de los
planes de estudios:
Talleres de trabajo,
coordinados por las
distintas
comisiones
curriculares de
UUAA, para
trabajar en
problematicas
curriculares.

Responsables:
Secretaria
Académica
Secretarias
Académicas de

UUAA y Escuelas U.

Participantes:
Secretarios
Académicos de las
UUAA

Comisiones
curriculares de las
UUAA

Recursos fisicos: A partir del 2020

Recursos fisicos
disponibles en las
UUAA y en Unidad
Central
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Mecanismos de
seguimiento de
planes de estudios
Cantidad de
actividades
generadas.

Cantidad de
participantes.

Cantidad de
comisiones
curriculares
existentes.



Generar comisiones
de seguimiento del
curriculo por carrera
con participacién de
los estudiantes.

Jornadas de trabajo
y talleres,
coordinadas por
especialistas, para
proponer mejoras
en la ensefianza.
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Equipo técnico de la
Secretaria
Académica
Especialistas
externos en
curriculum y
trayectorias
Consejeros
Estudiantiles y
Centros de
Estudiantes
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DIMENSIONI: GESTION ACADEMICA

Universidad Nacional de Tucumadn
Informe de Autoevaluacion Institucional 2019

Déficit 2: Inexistencia de un sistema de seguimiento de graduados.

Objetivos
Generales Especificos
Generar Sistematizar el

mecanismos | seguimiento de todos
de los graduados de la
seguimiento = UNT. (secundario,

de graduados superior, pregrado,
como una grado y posgrado)
politica

académica

dela

universidad

Actividades

Implementacién de
sistemas
informatizados de
seguimiento de
graduados.

Generaciony
andlisis de
informacién que
permita realizar el
seguimiento de los
graduados de la
UNT

Evaluar el impacto
de la UNT a través
de su oferta
educativa, realizar
encuestas de
opinién, promover
nuevos cursos de
formacion
continua, realizar
encuentros de
egresados y otras
acciones que
permitan el

Recursos Humanos

Responsables:
Secretaria
Académica
Direccién de
Graduados
Secretaria de
Posgrado
Secretarios
Académico de las
UUAA y Directores
de las Escuelas
Experimentales

Participantes:

Personal de la
Direccién General
de Informatica y de
las UUAA

Consejo de
Posgrado
Referentes de
graduados de las
UUAA

Recursos
Fisicos/Financieros

Recursos fisicos:

Recursos fisicos
disponibles en las
UUAA y en Unidad
Central
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Cronograma

Afo 2020

Resultados
/Indicadores
Implementacion
del sistema
informatico
especifico.

Cantidad de
reportes generados

Cantidad de
indicadores sobre
los graduados

Cantidad de
acciones y nuevos
Cursos propuestos
en base a los
relevamientos
realizados

Cantidad de
encuestas
realizadas

Cantidad de
encuentros de
graduados



Estimular el desarrollo
de investigaciones
referidas a la situacion
de los graduados de la
universidad

Producir datos
estadisticos que
permitan construir
trayectorias laborales
en estudiantes,
graduados y que
abandonaron sus
estudios.

Promover la
constitucidny el
funcionamiento de un
Consejo de Graduados
de la UNT

Universidad Nacional de Tucumadn
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mejoramiento de la
formacidn ofrecida

por la UNT

Actualizacién de
registro de
graduados de la
universidad
Fomento a la
formacidn de
equipos
interdisciplinarios
articulando con
SCAIT

Revision de
reglamentaciones

Organizacion del
Consejo de
graduados con
referentes de cada

Responsables:
Secretaria
Académica
Secretaria de
Investigacion

Participantes:
Referentes de las
UUAA de
investigacion
Direccion General
de Estadisticas
Personal de SCAIT
Investigadores

Responsables:
Secretaria
Académica

Participantes:

Recursos fisicos: A partir del 2020
Recursos fisicos

disponibles en las

UUAAy en Unidad

Central

Recursos fisicos: A partir del 2020
Recursos fisicos

disponibles en las

UUAA Yy en Unidad

Central
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promovidos por las
UUAA Yy EE

Conformacion del
Equipo de
investigacion.

Cantidad de
proyectos de
investigacion sobre
el tema.

Cantidad de
informacién
producida sobre
trayectorias
laborales

Reglamentacion del
consejo aprobada

Numero de
reuniones
realizadas



DIMENSION: GESTION ACADEMICA

Déficit 3: Insuficientes vinculos con el sector socioproductivo

Objetivos
Generales

Estimular la
generacion de
intercambios
con el mercado
laboral y el
sector
socioproductivo

Especificos

Generar puentes con
el mercado laboral y
socioproductivo.

Generar convenios y
alianzas estratégicas
con entidades
referentes
provinciales y
regionales

UUAA vy de las
escuelas univ.y
experimentales

Articulacién del
trabajo de
consejeros
directivos y
superiores por el

estamento con el
trabajo del Consejo

de Graduados.

Actividades

Recabar

informacion sobre

las demandas
formativas del
sector
socioproductivo

Llevar
informacion
actualizada a los

£ Universidad Nacional de Tucumdn
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Referentes de areas
de graduados de las
UUAAydela
Unidad Central

Recursos
Humanos

Responsables:
Secretaria
Académica

Participantes:
Direccién de
Graduados de la
UNT

Recursos
Fisicos/Financieros

Cronograma

Recursos fisicos: A partir del Ao
2020

Recursos humanos y

fisicos disponibles en

las UUAAy en

Unidad Central
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Resultados/Indicadores

Cantidad de sectores
socio productivos
relevados

Cantidad de sectores
socio productivos con
los que se establecen
acuerdos de distinto
tipo.



P

£
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diferentes
sectores del
mercado laboral
sobre las carreras
de la UUAA

Organizar ciclo de
charlas en las
UUAA a nivel de
3ro, 4to y 5to afio
con la visita de
egresados
destacados en los
niveles socios
productivos.

Generar
Programas de
extension
conjuntos de
docentes e
investigadores y
sector productivo
gue impliquen

trabajos cortos de

los estudiantes
en las empresas
o pasantias /
practicas
profesionales

Universidad Nacional de Tucumadn
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Secretarias de
Extension o de
relaciones
Interinstitucionales
de las UUAA

Secretaria de
Asuntos
Estudiantiles

Referentes de
graduados de las
unidades
académicas

Unidad de
Vinculacion
Tecnoldégica
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Cantidad de charlas
organizadas para
estudiantes de los
ultimos anos.

Cantidad de programas
de extension conjuntos
generados.

Cantidad de practicas
profesionales
supervisadas realizadas
por estudiantes en el
sector.



DIMENSION: GESTION ACADEMICA
Déficit 4: Insuficiente profesionalizacion de la docencia universitaria en lo referido a su formacién pedagdgico-didactica
Objetivos

Generales
Proponer
alternativas de
profesionalizacion
de la docencia
universitaria tanto
en las UUAA como
escuelas Univ. Y
Experimentales

Especificos
Acordar ejes para
propuesta de
formacidn de
posgrado centrada en
saberes politico-
pedagdgicos,
didactico-curriculares,
tematicas
transversales
(derechos humanos,
medioambiente,
género, discapacidad)
y relativos a los sujetos
y las instituciones de
educacioén superior

Estimular el disefio de
una propuesta de
formacion pedagdgica
para los profesores de
escuelas técnicas de la
UNT, centradas en
temas politico-
pedagdgicos,

Universidad Nacional de Tucumadn
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Actividades

Disefio de una
carrera
especializacion de
posgrado en
docencia
universitaria o
superior

Presentar la
carrera para su
aprobacion en las
instancias
correspondientes
(CD, HCS,
CONEAU).

Implementacion de
la carrera

Disefar diferentes
trayectos de
formacion para
docentes de
escuelas técnicas

Recursos

Humanos
Responsables:
Secretaria
Académica de la
UNT.
Secretaria de
posgrado de la
UNT
Secretarias
Académicas de las
UUAA y Escuelas
u.

Participantes:
Secretaria de
Posgrado de las
UUAA.
Docentes
Gremio Docente

Responsables:
Secretaria
Académica de la
UNT

Directores
Escuelas Técnicas
UNT

Recursos

Fisicos/Financieros

Recursos disponibles

enla Universidad

Recursos disponibles

en la Universidad
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Cronograma

A partir del afio
2020

A partir del afio
2020

Resultados
/Indicadores

Carrera de
posgrado en
educacion
superior
aprobaday
acreditada.

Cantidad de
docentes
inscriptos.

Cantidad de
docentes
graduados

Trayectos de
capacitacion
elaborados

Cantidad de
docentes
inscriptos



didactico-curriculares

y tematicas

transversales, y en el

estudiante.
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DIMENSION: GESTION ACADEMICA (Escuelas Experimentales)
Déficit 5: Valores preocupantes de rendimiento escolar/académico en las Escuelas Experimentales
Objetivos

Generales
Mejorar los
indicadores de
rendimiento
escolar/académico
en las Escuelas
Experimentales

Especificos
Sistematizar la
generacion de
indicadores de
rendimiento
educativo.

Disminuir los indices

de repitenciay

abandono y aumentar

tasa de graduacién

Actividades

Generaciony
monitoreo de
indicadores
educativos

Trabajo con
gabinetes de las
Escuelas
Experimentales
para analizar las
principales
razones de estos
problemas

Identificacion de
cursos, materias y
anos
problematicos

Participantes:
Docentes
Gremio Docente

Recursos Humanos

Responsables:
Secretaria
Académica
Consejo de
Escuelas
Experimentales

Participantes:
Gabinetes
pedagdgicos o
servicios
equivalentes.

Comunidad
educativa de las
Escuelas
Experimentales

Consejeros
estudiantiles en el

Recursos Cronograma
Fisicos/Financieros
Recursos fisicos: Afio 2020

Recursos disponibles
en las Escuelas
Experimentales
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Cantidad de
docentes
aprobados

Resultados

/Indicadores
Informes
generados con los
indicadores
educativos y
propuestas de
mejoras de
implementacion
progresiva.



Definicion de un
plan de accién que
ponga eje en a)
analisis de disefios
curriculares, b)
analisis de
condiciones
institucionales, c)
analisis de
cuestiones
didacticas y d)
analisis de
practicas y
desempefios de
los estudiantes.
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CEE y Centros de
Estudiantes

DIMENSION: Gestidon Académica Escuelas Universitarias y Escuelas Experimentales
Déficit 6: Falta de inclusidn de las Escuelas Experimentales en las actividades de investigacion y Extension
Objetivos

Generales

Impulsar politicas
de investigacion y
extension que
incluyan a las
Escuelas Univ.Y
Experimentales

Especificos

Formalizar las
actividades de
investigacion y
extension en el
ambito de las Escuelas

Organizar
capacitaciones en
tematicas de

Actividades

Generacion de
normativa en
SCAITy la
Secretaria de
Extension que
contemple la
participacion de
las Escuelas Univ.
Experimentales

Recursos Humanos

Responsables:
SCAIT
Secretaria de
Extension
Directores Esc.
Univ.

Direccion del
Consejo de
Escuelas
Experimentales

Recursos Cronograma
Fisicos/Financieros
Recursos fisicos: Afio 2020

Asignacién de
presupuesto para
que las Escuelas
Experimentales
puedan desarrollar
estas actividades
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Resultados

/Indicadores
Normativa de
inclusién de las
Escuelas Univ. Y
Experimentales
en las politicas de
investigacion,
Extensiony
Transferencia



P

|

investigacion y
extension destinadas
a las comunidades
educativas de las
Escuelas Univ. Y
Experimentales

3Y Universidad Nacional de Tucumdn
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Organizacion de
capacitaciones

Directores de las
Escuelas
Experimentales

Participantes:
Docentes de
Escuelas Univ. Y
Experimentales
Estudiantes
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Cantidad de
docentesy
alumnos/as
participantes.
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DIMENSION: Gestién Académica

Déficit 7: Insuficiente vinculacidén entre docentes y estudiantes de escuelas experimentales y escuelas de la jurisdiccion provincial
Objetivos

Generales
Estimular la
construccion de
vinculos entre
docentes y
estudiantes de
EE y escuelas de
la provincia

Especificos
Contribuirala
disminucion de la
violencia, al
intercambio
estudiantily ala
construccién de
lazos entre jovenes

Promover el
intercambio de
experiencias
educativas diversas

Actividades

Participar en un
concurso de
proyectos cientificos
o solidarios
elaborados en forma
conjunta.

Desarrollar
proyectos
conjuntos:

- Club interescolar
virtual/ App o
pagina web para
mantener
actividades
(culturales,
recreativas,
cientificas)
-Encuentros de
centros de
Estudiantes
-Jornadas deportivas
y artisticas
interescuelas
-Organizacién de
muestras artisticas
interinstitucionales

Recursos

Humanos
Responsables:
Secretaria
Académica
Direccién de
Educacion
Secundaria de la
Provincia.

Participantes:
Consejo de
Escuelas
Experimentales
EE

Sec. de Extension

Escuelas
Experimentales
Escuelas
Secundarias
provinciales
Consejeros
estudiantiles del

CEE y Centros de

Estudiantes
Instituciones de
formacion

docente artistica

de la provincia.

Recursos
Fisicos/Financieros

Cronograma

A partir del Afo
Recursos disponibles = 2020
en las Unidades
Académicasyenla
administracién

central de la UNT
Gestion de fuentes

de financiamiento
externo
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Resultados/Indicadores

Cantidad de encuentros
colaborativos realizados

Cantidad de escuelas
participantes

Cantidad de docentes
participantes

Cantidad de estudiantes
participantes
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-Desarrollo de
proyectos sociales
solidarios
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DIMENSION: Gestién Académica
Déficit 8: Ausencia de Carreras de grado en temas ambientales y escasa articulacion interfacultades en la oferta de carreras
Objetivos

Generales
Ampliar la oferta
de carreras de
grado y pregrado
en temas
ambientales que
articulen
diferentes
facultades

Especificos
Impulsar lainclusidn
de la problematica
ambiental en el
curriculum de las
carreras de grado y
pregradoy de las
escuelas
experimentales
(asignaturas
existentes o electivas)

Disefiar
colaborativamente
entre distintas UUAA
una carrera de grado y
otra de pregrado
sobre temas
ambientales

Universidad Nacional de Tucumadn
Informe de Autoevaluacion Institucional 2019

Actividades

Creacion de una
comision de
especialistas en
temas ambientales

Trabajar
colaborativamente
con el equipo
pedagdgico de
Secretaria
Académica

Elaboracién de
propuestas e
inclusién de la
tematica ambiental
en los planes de
estudio vigentes.

Elaboracién de
propuesta de
carreras de grado y
pregrado en temas
ambientales.

Recursos
Fisicos/Financieros

Recursos Humanos Cronograma

Responsables: Recursos fisicos: Afio 2020-2021
Secretaria
Académica
Secretarios
Académicos de

todas la UUAA

Recursos disponibles
en las UUAA

Participantes:
Todas las Unidades
Académicas
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Resultados

/Indicadores
Inclusién en
asignaturas de
diferentes
carreras o en
asignaturas
electivas de la
tematica
ambiental.

Carreras de Grado
y Pregrado
aprobadas y con
validez nacional.

Carreras de grado
y pregrado
puestas en
marcha.



DIMENSION: Gestién Académica

Tratamiento en los
diferentes érganos
de gobierno.

Implementacion de

la/s carrera/s
creadas.

Universidad Nacional de Tucumadn
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Déficit 9: Ausencia de Carreras de grado, pregrado y posgrado desarrolladas a distancia

Objetivos

Generales Especificos

Generar ofertade Adecuar al menos una
carreras carrerade grado o
desarrolladas a pregrado y una de
través de la posgrado para que sea

modalidad desarrollada a
pedagdgica a distancia
distancia

Actividades

Creacion de una
comision de
trabajo parala
adecuacion de una
carreraya
existente para ser
dictada a distancia

Disefio de las
carreras mediante
la modalidad
pedagdgica a
distancia.

Recursos Humanos

Responsables:

Secretaria
Académica

Secretaria de
Posgrado

UUAA a las cuales
pertenezca la
carrera que se
desarrollara a
distancia

Participantes:

UNT Virtual

Recursos
Fisicos/Financieros

Recursos fisicos:

Recursos disponibles
en las UUAA

Plataforma Virtual de
la UNT
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Cronograma

Afo 2020-2021

Resultados
/Indicadores

Carreras de
Grado, Pregrado o
Posgrado
aprobadas por los
drganos que
corresponda.

Carreras puestas
en marcha
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Tratamiento en los  Docentes y Equipos
diferentes érganos = técnicos
de gobierno. especificos de las

.. UUAA involucradas
Aprobacidén en

CONEAU

Implementacion
de la/s carrera/s

DIMENSION: Gestién Académica.
Déficit 10: Insuficiente oferta de cursos y carreras de posgrado en dreas de vacancia y dreas prioritarias

Objetivos Actividades Recursos Humanos Recursos Cronograma
Generales Especificos Fisicos/Financieros
Ampliar la oferta  Disefiar e Definicion, en el Responsables: Ao 2020-2021
de cursos y implementar cursosy = dmbito del consejo = Secretaria de Recursos disponibles
carreras de carreras de posgrado  de posgrado, de Posgrado en la Universidad
posgrado en dreas en dreas de vacanciay las areas
de vacancia prioritarias prioritarias. Participantes:
Consejo de
Disefio de al Posgrado
menos dos SCAIT
carreras en estas Secretaria
areas de vacancia, Académica
al menos una de Docentes de
ellas posgrado.

interinstitucionales = Consejos y colegios
profesionales.

Gestiones para la

aprobacion de las
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Resultados
/Indicadores
Carreras de
posgrado
disefiadas y
aprobadas.

Numero de cursos
ofrecidos a los
graduados.

Nimero de
inscriptos.



DIMENSION: Gestion Académica
Déficit 11: Dificultades en algunas carreras de posgrado en sus presentaciones para acreditacion

Generales
Mejorar el
conocimiento de
los procesos que
involucra la
acreditacion de
carreras en
CONEAU

Objetivos

Especificos
Perfeccionar la
presentacién o
Respuestas a la vista
de todas las carreras
durante las
acreditaciones a la
CONEAU.

Crear un area
especifica dentro de la
estructura de
gobierno de la UNT,
encargada de los
procesos de
evaluacién
institucional y
seguimiento de los
Planes de Desarrollo
institucional y

carreras en los
ambitos
correspondientes

Puesta en marcha
de las carreras.

Actividades

Talleres de
capacitacidony
trabajo conjunto
entre las
diferentes UUAA
de acuerdo a las
areas definidas por
la CONEAU
(Ciencias de la
salud, aplicadas,
humanas, sociales,
etc.) para

a. analisis de la
normativa
CONEAU para
acreditacion

b. intercambio de
experiencias en el
proceso de

£ Universidad Nacional de Tucuman
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Recursos Humanos

Responsable:
Secretaria de
Posgrado

Participantes:
Secretarias de
Posgrado de UUAA,
o responsables
ante el Consejo de
Posgrado

Directores de
Carreras de todas
las UUAA

Recursos

Fisicos/Financieros
Los propios de la UNT
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Cronograma

A partir del Ao
2020

Resultados

/Indicadores
Cantidad de
presentaciones
correctamente
realizadas
Cantidad de
Respuestas a la
Vista pertinentes
y fundadas



\5e/
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acreditacion de
carreras de grado y
posgrado. (propuesta
de mejora de
dimensiones 1y 2)

DIMENSION: Gestion Académica
Déficit 12: Insuficiente trabajo articulado entre las Secretaria de Posgrado y la Secretaria de Investigacidn, Arte e Innovacién Tecnoldgica
Objetivos

Generales
Determinar, en
colaboracién con
la SCAIT, las
politicas de
adjudicaciéon de
becas de
posgrado y las
areas prioritarias
a desarrollar o
fortalecer

Especificos
Participar en la
evaluacioén de becas
de posgrado

Definir
colaborativamente
areas prioritarias a
fortalecer a través del
desarrollo del
posgradoy la
investigacion

DIMENSION: Gestién Académica
Déficit 13: Escasa inclusion Académica de alumnos con Discapacidad en la UNT
Objetivos

Generales

Especificos

acreditacion de
carreras

Actividades

Crear una
comisién mixta
entre los
miembros del
Consejo de
Investigaciones y
el de Posgrado
para la evaluacion
y adjudicacion de
becas de posgrado
y la definicidn de
areas prioritarias.

Actividades

£ Universidad Nacional de Tucumadn
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Recursos Humanos

Responsable:
Secretaria de
Posgrado

Participantes:
SCAIT
Consejo de
Posgrado
CIUNT

Recursos
Humanos

Recursos
Fisicos/Financieros

Los propios de la UNT = A partir del Afio

Recursos
Fisicos/Financieros
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Resultados
/Indicadores
Cantidad de becas
otorgadas a partir
de una evaluacién

conjunta entre
secretaria de
Posgrado y SCAIT

Cronograma

2020

Listado de lineas
prioritarias
definidas
colaborativamente

Cronograma Resultados/Indicadores



-Generar
politicas
institucionales
referidas a la
inclusion de
estudiantes con
discapacidad
en Facultades y
Escuelas.

\j

-Propiciar espacios de
reflexiéon y discusion
con docentes vy
alumnos sobre los
dispositivos y
practicas que
favorecen la inclusién
de alumnos
discapacitados en la
UNT.

-Coordinar acciones y
establecer acuerdos
de cooperacién entre
las distintas
facultades con la
Secretaria Académica
de la UNTy el ProDIS

-Analizar las
trayectorias

académicas de los
estudiantes con

discapacidad en
unidades
académicas de la
UNT.

-Conversatorios con
docentes de
catedras que tienen
cursando alumnos
con discapacidad
para recabar
informacién del uso
de las
configuraciones de
apoyo

- Talleres/Cursos:
destinados a
docentes,
nodocentes e
interesados sobre
la tematica de la
discapacidad y la
inclusion educativa
en los ambitos de la
educacion superior
Generacion de una
Guia de
Accesibilidad para
profesores en la
UNT

£ | Universidad Nacional de Tucumdn
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Responsables:
-Secretaria
Académica dela
UNT.

-Secretaria de
Extension de la
UNT - PRODIS
-Catedra de
Educacion
Especial de
Ciencias de la
Educacion de la
Facultadde Fy L
Participantes:
-Secretarios
Académicos de
las Facultades de
la UNT
-Secretarios de
Extensiony de
Bienestar
Estudiantil de las
facultadesy
escuelas univ. de
la UNT
-Representantes
no docentes
Representantes
de Centros de
Estudiantes

Recursos disponibles
en las Unidades
Académicasyen la
administracién
central de la UNT:

-Impresion de la
“Guia de
Accesibilidad para
profesores en la
UNT”
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A partir del Afo
2020

-Indicadores:

- Cantidad de acciones
de accesibilidad
comunicacional con
registro de dispositivos
y apoyos tecnoldgicos y
aulicos para ciegos y
sordos.

- Cantidad de catedras
que desarrollan
estrategias de
adaptaciones y
adecuaciones en las
evaluaciones: tiempos,
modalidades y apoyos
tecnolégicos.

-Cantidad de alumnos
con discapacidad que
egresan.
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©

A4

-Directores de las
escuelas
experimentales
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Eje lll: Investigacion, desarrollo y creacion artistica
Fortalezas

e Existe un PEl que incluye la modalidad de lineamientos para la Secretaria de
Ciencia, Arte e Innovacion Tecnoldgica (SCAIT).

e La SCAIT cuenta con funcionarios de carrera y personal competente e idéneo para
las tareas especificas a desarrollar en las areas administrativa, informatica y
contable:

e A través de la SCAIT, se realizan las convocatorias de becas y proyectos de I+D+i y
las mismas son resueltas en reuniones plenarias del Consejo de Investigacién
Cientifica y Técnica de la UNT (CIUNT).

e EICIUNT se compone por representantes de todas las UUAA, sesiona regularmente
y analiza de manera sistematica las instancias de revision, evaluacién vy
reconsideracion de todo lo concerniente a Ciencia y Técnica (CyT) en la UNT.

e EI CIUNT es un d6rgano asesor del Honorable Consejo Superior (HCS), del Rector y
de la SCAIT, en su seno se definen, entre otras cuestiones: las politicas de 1+D+i, la
distribucion del presupuesto asignado anualmente y de las partidas
presupuestarias de Ciencia y Técnica, las areas y temas estratégicos a desarrollar,
etc.

e El trabajo conjunto CIUNT y SCAIT facilitan la ejecucién racional y democratica de
los procesos de I+D+i; mientras se promueve la libertad para el desarrollo de ideas
y temas de investigacion mediante un programa formal de financiamiento.

e Laformaciény funcionamiento de los 14 institutos interdependientes: 12 institutos
de doble dependencia (UNT-CONICET, 1 con expediente en tramite), 1 de triple
dependencia (UNT-CONICET-SIPROSA, Sistema Provincial de Salud) y 1 de cuadruple
dependencia (UNT-CONICET-UNJu-Gobernacién de Jujuy) promueven la
integracion y transferencia de los resultados hacia la sociedad en general y
directamente en los niveles de grado y postgrado universitario tanto de la UNT
como en otras Universidades.

e Las convocatorias, normativas y seguimiento de becas y proyectos se desarrollan en
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tiempo y forma en los periodos especificados por la normativa.

Existe una amplia participacién de investigadores/as en el Programa Nacional de
Incentivos.

Anualmente se asignan y/o gestionan fondos para la participacion de jovenes
investigadores y estudiantes avanzados en reuniones de difusién de resultados,
como por ejemplo en la Asociacién de Universidades Grupo Montevideo.

La Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT — UNT) es la encargada de la proteccion
de la propiedad intelectual y los derechos de autor.

Los proyectos vigentes abarcan a todas las grandes dareas del conocimiento
cientifico. Muchas lineas programaticas son sostenidas en el tiempo. Existen
muchos grupos consolidados en diversidad de disciplinas.

Hay una creciente insercidn de estudiantes de grado en los grupos de investigacion.
Existen pasantias no rentadas que incentivan la participacién de estudiantes en

proyectos de investigacion.

Déficits

Inexistencia de politicas de Ciencia, Arte e Innovacién Tecnoldgica de largo plazo
reconocidas Institucionalmente, definiendo: 1) Los lineamientos de las politicas
cientificas, 2) Temas y areas prioritarias/estratégicas; 3) Proyeccion del desarrollo
de las Ciencias, Arte e Innovacién Tecnoldgica en la UNT.

La infraestructura edilicia para cubrir algunos requerimientos de la SCAIT necesita
la modernizacién del edificio actual.

Moderado numero de publicaciones cientificas en revistas especializadas.

Baja Transferencia Tecnoldgica y escasas actividades de vinculacién tecnoldgica y
social.

Bajo presupuesto econémico y condiciones para desarrollar investigaciones con
mayor impacto.

Escasa articulacion entre grupos de investigacion.

Escasa comunicacién a la sociedad y moderada difusién de los resultados de las

investigaciones.
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Oportunidades de mejoramiento

Mejorar las condiciones edilicias e incorporar nuevos espacios fisicos a la SCAIT.
Fortalecer la visibilidad de la produccion cientifica, artistica y tecnolégica de la
UNT:
redefinir el disefio de un Repositorio de datos cientificos, artisticos y tecnoldgicos de
la Institucion,
promover la consulta del Repositorio de datos a otras instituciones, centros de
investigacion y acceso libre bajo normas de administracién, consulta y uso.
Valorar la produccién de las investigaciones teniendo en cuenta la diversidad,
difusion, aplicacion de los resultados y su proyeccion en funcién de la generacién
de nuevas lineas de investigacion:
Promover el relevamiento de RRHH y equipamientos por areas tematicas para
trabajos en equipos multidisciplinares y generar una red de colaboracién
transversal, que integre y eficientice los recursos.
Dictar Cursos de Capacitacion relacionados fundamentalmente a escritura e
importancia de la discusion de resultados en un trabajo deinvestigacion.
Promover orientadores referentes de especialidades para ser consultados por los
jévenes investigadores de los institutos y centros de investigacion.
Aumentar la transferencia de conocimiento de la ciencia y tecnologia que se
produce en la UNT que genere impacto social y productivo.
Contribuir a través de convenios a la formalizacion de vinculos con el medio socio
- productivo: empresas, entes gubernamentales y no gubernamentales,
cooperativas, productores, colegios profesionales.
Promover proyectos o programas de investigacion interdisciplinarios que incluyan
participacién de mas de un grupo de trabajo, con otorgamiento de becas
especiales.
Fortalecer la difusién de los resultados de las investigaciones tanto en el sector
cientifico como en el social, artistico y productivo.

Promover la publicacién de articulos cientificos, difusion de las artes vy
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transferencia tecnoldgica.
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Planes de Mejoras

DIMENSION IV: INVESTIGACION DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA
Déficit 1: Inexistencia de politicas de Ciencia, Arte e Innovacién Tecnoldgica de largo plazo reconocidas Institucionalmente.

Objetivo Actividades Recursos Recursos Cronograma Resultados/Indicadore
S Humanos Fisicos/Financier s
Generales Especificos 0s
Contar con Proponer para Discusion y Responsables: Recursos propios A partir del Resolucion del HCS
politicas de aprobacion del elaboracién de SCAIT de la SCAIT afio 2020 sobre las politicas de
Ciencia, Arte e HCS un proyecto que Consejo de Ciencia, Arte e
Innovacién lineamientosde  gefina los Decanos Innovacion
Tecnoldgica de las politicas lineamientos de HCS Tecnoldgica a
largo plazo cientificas de las politicas de desarrollar a largo
. largo plazo de la . -
reconocidas UNT. Ciencia, Arte e Participantes: plazo.
institucionalme Innovacidn CIUNT
nte. Tecnoldgica,
contemplando:
1) temasy areas
prioritarias/estrat
égicas;
2) proyeccion del
desarrollo de las
Ciencias, Arte e
Innovacion
Tecnoldgica en la
UNT,
DIMENSION IV: INVESTIGACION DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA
Déficit 2: Infraestructura edilicia de la Secretaria
Objetivo Actividades Recursos Recursos Cronograma Resultados/Indicadore
S Humanos Fisicos/Financier S
Generales Especificos os
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Mejorar
las
condicione
s edilicias
e
incorporar
nuevos
espacios
fisicosala
SCAIT.

Modernizar el edificio
actual.

Incorporar nuevos
espacios para la
administracion
general, contable,
informatica y
comunicacional.

Ampliar / incorporar/
mejorar espacios
fisicos con
conectividad para la
realizacion de
reuniones del CIUNT,
comisiones ad-hocy
evaluadores externos
invitados.

Gestionar la
realizacion de
obras y compra
de
equipamiento
especifico en la
SCAIT

Mantenimiento
y mejora de los
servicios
instalados en la
SCAIT.
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Responsables:
Administracion
Central.

Secretaria de la
SCAIT.

Unidad de
Vinculacién
Tecnoldgica

DIMENSION IV: INVESTIGACION DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA

Déficit 3: Moderado nimero de publicaciones cientificas en revistas especializadas

Generales

Objetivo
s
Especificos

Actividades

Recursos
Humanos

Recursos propios

dela UNTy
gestion de
fuentes de
financiamiento
externo.

Fondos propios
de la SCAIT

Recursos

Fisicos/Financier

oS
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A partir del
afo 2020

Cronograma

Incorporacion de
una mayor superficie
para el sector
administrativo de la
SCAIT.

Mejoras en el
desempeiio del
personal, resguardo
y salvaguarda de la
informacion fisica y
digital de la SCAIT.

Incorporacion de un
nuevo espacio
adecuado para
reuniones de un
minimo de 15
personas y hasta 25
personas.

Resultados/Indicadore
s



Fortalecer
la
visibilidad
dela
produccié
n
cientifica,
artisticay
tecnoldgic
adela
UNT

Redefinir el diseino

de un Repositorio de

datos cientificos,
artisticos y
tecnolégicos de la
Institucién

Promover la
consulta del
Repositorio de
datos a otras
instituciones,
centros de
investigacion y
acceso libre bajo
normas de
administracion,
consulta y uso.

Valorar la
produccidn de las
investigaciones
teniendo en cuenta
la diversidad,
difusion, aplicacion
de los resultados y
su proyeccion en
funcién de la
generacion de
nuevas lineas de
investigacion
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Generar criterios
de valoracion de

la produccién
artistica,
cientificay
tecnoldgica.

Convocar
investigad
ores
formados

de
diferentes
especialida
desa
participar
como
“orientadores”
ende
redaccion de
trabajos
pasibles de
publicacién.

Certificar la
participacion
de los
“orientadores
” como una
actividad de
Extensidon con
avaldela
SACAIT.

Responsables:

SCA
IT
Clu
NT

Participante
s: Secretaria
de
Extension
Consejo de
Extension
de la UNT
Secretaria
de
Posgrado
Secretaria
Académic
a
Unidades
Académic
as.
Jovenes
investigad
oresy
estudiante
s

Recursos A partir del
disponibles Ano 2020
administracién

centraly

dependencias.

Fondos propios
de la SCAIT
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Numero de
Jovenes
investigadores y
estudiantes que
resulten
orientados.

Numero de
publicaciones en
revista de alto impacto.

Criterios de valoracién
de la produccién
artistica, cientificay
tecnoldgica generados.



Promover
produccién de
trabajos cientificos y
eleccion de revistas
indexadas con la
participacion de
alumnos y docentes
investigadores
incluidos en base de
datos
internacionales.
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Dictar Cursos de
Capacitacion
relacionados
fundamentalme
nte a escritura e
importancia de
la Discusion de
Resultados en
un trabajo de
investigacion.

Promover
orientadores
referentes de
especialidades
para ser
consultados por
los jévenes
investigadores
de las distintas
Unidades
Académicas.

DIMENSION IV: INVESTIGACION DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA
Déficit 4: Baja transferencia tecnoldgica y escasas actividades de vinculacion tecnolégica y social.

Generales

Objetivo
s
Especificos

Actividades Recursos

Humanos

Recursos
Fisicos/Financier
os
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Cronograma

Resultados/Indicadore
s



Aumentar la
transferencia
de
conocimiento
de la ciencia
y tecnologia 'y
dela
produccién
artistica de la
UNT que
genere
impacto
socialy
productivo.

Estimular la
vinculacién
con el medio
para
incorporar sus
demandas ala
gestion de
Ciencia, Arte y
Tecnologia.

Promover
como criterio
de evaluacion
de los
proyectos de
investigacion,
la inclusién del
impacto de sus
resultados en
el medio
socioproductiv
0. Incorporar
criterios de
evaluacion de
los proyectos
de desarrollo
tecnoldgico y
social (PDTS)
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Brindar
capacitaciones
que fortalezcan
el proceso de
investigacidn y
transferencia a
través de
talleres,
jornadas,
seminarios,
clinicas, cursos,
entre otros.

Contribuir a la
formalizacion
de vinculos con
el medio:
empresas,
entes
gubernamental
esyno
gubernamental
es,
cooperativas,
productores,
colegios
profesiones, a
través de
convenios.

Responsables:
SCAIT

Unidad de
Vinculacié

n

Tecnolégic

a

Secretaria

de

Extension

Participantes:
CIUNT (Consejo
de
Investigacion
de la UNT).
Consejo de
Extension

dela

UNT

Recursos fisicos A partir Afio
disponibles en 2020

las UUAA Yy en

Unidad Central

Recursos propios
dela UNTy
gestion de
fuentes de
financiamiento
externo.
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Cantidad de
patentes
gestionadas

Cantidad de
convenios con
organismos
gubernamentales y
empresas privadas
del medio.

Participacion
ciudadana en foros
de opinién
relacionados al drea
tematizada de
ciencias, artes e
innovaciones
tecnoldgicas.

Cantidad de
proyectos con
evaluacion positiva
en el item impacto

Cantidad de
proyectos
Subsidiados en
convocatorias
especificas



Capacitaciones
de docentes
expertos en
PDTS

Revisar
reglamentos y
convocatorias
paraincorporar
en el medio
como criterio
de evaluacién
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Investigadores
de UUAA
Colegios
profesional
es.
Federacién
Econdémica
de
Tucuman.
Camaras
empresarial
es.
Referentes
sociales,
ONGs

DIMENSION IV: INVESTIGACION DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA
Déficit 5: Bajo presupuesto y condiciones para desarrollar investigaciones con mayor impacto
Objetivo

Generales

Conseguir
financiamient
o de fuentes
alternativas a
la UNT para
desarrollar
investigacione
s de mayor
impacto social

S

Especificos

Fortalecer la
capacidad de
busqueday
gestion de
fondos externos
de las UUAAy
Escuelas

Identificar areas
de interés de las
posibles fuentes

Actividades

Sistematizary

difundir la
oferta de

convocatorias

de

financiamiento

ala
investigacion
locales,
nacionales e

internacionales

Recurs
os
Human
os

Responsables:

SCAIT
Consejo de
Decanos

Participantes:

Unidad
de
Vinculaci
on

Recursos Cronograma
Fisicos/Financier
os
A partir del
Recursos Ano 2020
disponibles en las
Unidades

Académicasy en
la administracion
central de la UNT

Gestion de

fuentes de
financiamiento
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Resultados/Indicadore

S

Cantidad de
nuevas fuentes
de
financiamiento
de apoyo ala
investigacion.

Cantidad de
capacitaciones
dictadas



alternativas de
financiamiento.

Realizar un
seguimiento y
difusion especifica
de oportunidades
para conseguir
financiamiento
segun

los temas de
investigacion
actualmente
existentes en la
UNT
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Tecnoldg externo
Capacitar al ica.

personal de las CIUNT

UUAA y escuelas

en la busqueda y

gestion de fondos

externos.

Sistematizary
difundir las
oportunidades
de

articulacion con
otros centros de
investigacion
con los quela
UNT tiene
convenios

DIMENSION IV: INVESTIGACION DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA
Déficit 6: Escasa articulacidn entre grupos de investigacion
Objetivo

Generales

S

Especificos

Actividades Recurs

Human os
os

Recursos
0s Fisicos/Financier

54

Cronograma

Cantidad de
participantes

Resultados/Indicadore
s



Mejorar la
transversalidad
entre los
diferentes
grupos de
investigacion de
la UNT

Promover
espacios de
intercambio entre
grupos de
investigadores

Relevamiento
de RRHHy
equipamiento
S por areas
tematicas
para trabajos
en equipos
multidisciplin
aresy
generacion de
redes de
colaboracion
transversal,
que integrey
eficientice los
recursos.

Otorgamiento
de becas
interdisciplinar
ias con
direcciones
compartidas.

Desarrollo de
reuniones de
diferentes
grupos de
investigadores
de la UNT.

Convocatorias
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Responsables:
SCAIT
CIUNT

Participantes:
Docentes,
Investigadores
de UNTy
CONICET,
Estudiantes de
gradoy
posgrado,
becarios y
tesistas

A partir del
Recursos Ano 2020
disponibles en las
Unidades

Académicasy en
la administracion
central de la UNT
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Cantidad de
reuniones de
intercambio entre
equipos de
investigadores

Cantidad de
proyectos y becas
codirigidos

Cantidad de
autorias
compartidas en
presentaciones a
congresos y/o
publicaciones en
revistas
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de Subsidios
tipo PIUNTO
(proyectos de
Investigacion
UNT
Orientados)
para
investigacione
s que incluyan
participacion
de mas de un
grupo
de trabajo

DIMENSION IV: INVESTIGACION DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA
Déficit 7: Escasa comunicacidn a la sociedad y moderada difusién de los resultados de las investigaciones

Generales

Objetivo
s

Especificos

Actividades

Recursos
Humanos

Recursos
Fisicos/Financier
os

56

Cronograma

Resultados
/Indicadores



Fortalecer la
difusion de
resultados de
investigaciones y
la produccién
artistica, tanto
dentro de la UNT
como a nivel
local y regional.

Promover una
publicacién con la
produccién de
docentes
investigadores que
recopile papers,
tesis y articulos.

Tematizar
periédicamente un
drea destacada de
las ciencias, el arte
y la innovacion
tecnoldgica.
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Generar
publicaciones
periddicas de
la produccion
cientificay
artistica de la
UNT.

Utilizar todos
los medios de
comunicacion
que dispone
la UNT parala
difusidon de la
produccion
cientifica,
artisticay
tecnoldgica.

Responsables:
SCAIT
Secretaria de
Comunicaciény
Gestion

Participante
s: Comités
Académicos
de Carreras
de Posgrado
/ Becarios e
Investigador
es CONICET
/

Docentes
Categorizados |,
lylll,
CIUNT

Recursos A partir del
disponibles en las Ano 2020
Unidades

Académicasy en
la administracion
central de la UNT-
Editorial de la
UNT

Estudio de
factibilidad
econdmica con
recursos propios y
con apoyo de
organismos
publicos y
privados de
nuestro

medio.

57

Cantidad de
publicaciones
de la UNT.

Participacion
ciudadana en
foros de
opinién
relacionados
al drea
tematizada
de ciencias,
artes e
innovaciones
tecnoldgicas.
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Eje IV: Extension y transferencia

Fortalezas

La UNT ha considerado, desde sus origenes, la extensién universitaria,
vinculacién y transferencia como uno de los pilares fundamentales, junto a la
ensefianza y la investigacion, y en esos términos esta reconocida en su Estatuto.
La extensién universitaria, vinculacidon y transferencia ha atravesado, en los
ultimos anos, un proceso sostenido de crecimiento y jerarquizacion,
paralelamente a una profunda redefinicién de sus objetivos y metodologias.

La existencia de la Secretaria de Extension de la UNT y de Secretarias o similares
en cada UA, promueve e incentiva las actividades extensionistas.

Los programas de extensidon relacionados a los temas sociales, se han visto
profundizados y ampliados con la realizaciéon de multiples actividades vinculadas
con la promocién social, la capacitacion y el desarrollo personal, el
asesoramiento y la asistencia técnica para el desarrollo de organizaciones
comunitarias y el voluntariado social y universitario.

El Consejo de Extension, integrado por representantes de las distintas UUAAy EE,
promueve la interdisciplinariedad de las actividades extensionistas.

Se han realizado significativos avances en la curricularizacién de las actividades
de extensién en gran parte de las UUAA.

Los recursos humanos que realizan actividades de extensidn y prestan servicios
a la comunidad a través de institutos, laboratorios y gabinetes, se encuentran
capacitados para llevar adelante las actividades propuestas.

Los/as estudiantes participantes de proyectos de extension reciben capacitacién
de los/as docentes responsables de las actividades propuestas.

Articulacidon permanente con diferentes niveles del Estado, sectores socio-
productivos y de la sociedad civil. La realizacidn de actividades de extensidn,
vinculacién con el medio, pasantias y practicas como forma de integracién al
medio socio productivo, estdn garantizadas por la existencia de convenios de
cooperacioén interinstitucional con empresas, asociaciones profesionales y otras

entidades publicas y privadas.
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e Valioso desarrollo del Area Cultural. La disponibilidad de espacios propios para el
desarrollo de actividades culturales y artisticas desde diferentes espacios en el
ambito de la UNT (Teatro, Centros Culturales, Museos, etc.) y la calidad de los
mismos, la han constituido en un centro de referencia y un centro de difusidn de
actividades culturales locales y regionales, tanto universitarias como extra-
universitarias.

Déficits

e Algunas de las variadas y multiples acciones extensionistas desarrolladas por la
UNT no se encuentran formalizadas.

e Escaso financiamiento de actividades de extensidon, en consecuencia resulta
dificil sostener programas permanentes que promuevan la actividad, asignar
mayores dedicaciones, implementar sistemas de becas y pasantias que permitan
incorporar mayor numero de joévenes a las practicas de extension.

e Insuficientes sistemas de registro y acceso a informacidn que permita tomar
decisiones y evaluar el impacto de las acciones.

e Dificultades en la articulacién y coordinacién de actividades entre las distintas
areas de extension de la UNT.

e Elincipiente proceso de curricularizacion de la practica extensionista no resulta
aun suficiente.

e Falta de formalizacién de numerosas actividades de extension.

e Insuficientes sistemas informdticos para registro y acceso a informacion
estadistica para seguimiento de los convenios, pasantias, actividades de difusidn,
proyectos de extension.

e A pesar de los avances normativos, aun falta reconocimiento académico a las
actividades de Extensién Universitaria. Esto se traduce en la dificultad que tienen
los/as docentes extensionistas para acceder a mayores dedicaciones, incentivos
y categorizaciones propias de la actividad.

e Sj bien existe un claro avance en materia de comunicacién interna, aun se
observan dificultades en el flujo de informacidon entre las distintas areas de
extensidon de la UNT, lo que repercute negativamente en la articulacion y

coordinacién de actividades conjuntas.
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e Escasa articulacion intrauniversitaria, con REXUNI y SPU.

e Carencia de espacio fisico adecuado para algunos organismos como los
destinados a Educacion No Formal.

Oportunidades de Mejoramiento

e Definir politicas y reglamentaciones institucionales que tiendan a |Ia
formalizaciéon de las actividades de extension, orientadas a fortalecer el
compromiso activo de la UNT con la problematica propia de su entorno y
representen un impacto social.

e Definir politicas para el acceso a financiamientos de actividades de extension.

e Centralizar el registro de informacion vinculada con las actividades de extensién
que realizan las UUAA y demds dependencias.

e Mejorar los sistemas de comunicacidon interinstitucional, estableciendo
estrategias que permitan articulaciones entre todas las Secretarias, UUAA,
Escuelas e Institutos.

e Promover una mayor institucionalizaciéon de la extensién, integrada con la
docencia, que involucre a toda la comunidad universitaria.

e Incorporar al presupuesto items especificos para extension.

e Mejorar el acceso a financiamientos para actividades de extension.

e Definir prioridades institucionales con respecto a la extensién.

e Centralizar la informacién vinculada con la extensién a partir de relevamientos
anuales de las actividades que estan siendo realizadas en cada una de las UUAA.

e Apoyar las acciones sistematicas de monitoreo de proyectos de extension,
servicios a terceros, voluntariados y convenios en general.

e Profundizar los procesos de curricularizacion de las actividades de extension.

e Desarrollo y posicionamiento de la marca UNT que, entre otras, permita una
mayor generacion de recursos econdmicos.

e Establecer mecanismos para la formalizaciéon y el reconocimiento de las
actividades y proyectos de extensién.

e Profundizar las actividades de capacitacion en extensidn para docentes, alumnos

y no docentes.
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Planes de mejoras

DIMENSION: EXTENSION Y TRANSFERENCIA

Déficit 1: Algunas de las variadas y multiples acciones extensionistas desarrolladas por la UNT no se encuentran formalizadas.

Objetivos

Generales
Definir politicas y
reglamentaciones
institucionales
que tiendan ala
formalizacion de
las actividades de
extension,
orientadas a
fortalecer el
compromiso
activo de la UNT
conla
problematica
propia de su
entornoy
representen un
impacto social.

Especificos
Contar con
procedimientos y
reglamentaciones
aprobadas por el
HCS que
formalicen las
actividades de
extensién en la
UNT
Incorporar las
actividades
extensionistas en
la valoracién de
los antecedentes
docentes en los
reglamentos de
CONCUrsos.

Actividades

Encuentros
permanentes entre
el Consejo de
Extensiony
referentes
extensionista de la
UNT.

Elaboracidn de un
plan estratégico de
Extension parala
UNT

Priorizar programas
y proyectos de
extensién que
contribuyan a la
formulacion,
acompafnamiento,
monitoreo y
evaluacién de
politicas publicas.
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Recursos

Humanos
Responsables
Secretaria de
Extension
Consejo de
Decanos
Consejo de
Extension

Participantes
Secretarias y
referentes de
Extension de las
UUAA y Escuelas
Experimentales,
Docentes,
Nodocentes y
Estudiantes

Recursos Cronograma
Fisicos/Financieros
Recursos A partir de afo
disponibles en las 2020
UUAAvyenla

administracion
central de la UNT

61

Resultados/Indicadores

Procedimientos y
reglamentaciones
aprobados por el HCS.

Incremento en la
cantidad de docentes,
nodocentes,
estudiantes y
graduados vinculados a
las actividades de
extension propuestas.

Propuesta de
modificacion del
reglamento de
concursos docentes que
valore los antecedentes
en extension.

Incremento en la
cantidad de las
actividades
extensionistas
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Generacion de
espacios
multiactorales que
articulen el estado
(incluida la
Universidad) con la
Sociedad Civil en
una gestion
asociada.

Definir los
mecanismosy
reglamentaciones
par la certificacién
de las actividades de
extension.

DIMENSION: EXTENSION Y TRANSFERENCIA
Déficit 2: Escaso financiamiento de actividades de extension

Objetivos
Especificos
- Incorporar mayor
presupuesto y

Generales
Definir politicas
para el acceso a

financiamientos  partidas
de actividades especificas para
de extension extension.

- Mejorar el acceso
a financiamientos
externos para

Recursos
Humanos

Actividades

Responsable:
Secretaria de

Busqueda de
posibles fuentes

de financiamiento = Extension.

externo, Secretaria

gubernamental y Econdmico

privado para Administrativa

actividades de Consejo de

extension. Extension de la
UNT

Recursos
Fisicos/Financieros
UNT
SPU

Organismos publicos y
privados vinculados a
través de convenios

Cronograma

A partir del Ao
2021y en forma
sostenida en el
tiempo
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formalizadas,
destinadas a resolver
problematicas del
medio.

Resultados/

Indicadores
Convocatorias
periddicas para
Programasy
Proyectos de
Extension con
financiamiento
propio.



A

actividades de
extension.
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-Destinar personal
para la busqueda
de financiamiento
para las
actividades de
Extensién
-Requerir mayor
cantidad de
partidas
presupuestarias
para el drea de
Extension

DIMENSION: EXTENSION Y TRANSFERENCIA
Déficit 3: Inexistencia de proyectos institucionales que aporten al desarrollo territorial y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivos

Generales Especificos
Promover el Promover el
desarrollo de compromiso social
proyectos universitarioy la
institucionales  contribucién al
que desarrollo del
contribuyan al  territorio,
desarrollo atendiendo la
territorialy a demanda
los ODS emergente de la

sociedad.

Ampliar la labor
social de la UNT en

Actividades

Reuniones con
diferentes
sectores sociales
(ONG,
organizaciones
sociales y
barriales,
organismos
gubernamentales,
etc.)

Generacion e
implementacion

Participantes:
Personal de la
Secretaria de
Extensiony de
Secretaria
Administrativa

Recursos Humanos

Responsable:
Secretaria de
Extension.
Secretaria General
Consejo de
Extension de la
UNT

Participantes:
Personal de la
Secretaria de

Recursos
Fisicos/Financieros
UNT A partir del Ao 2021
Organismos publicosy |y en forma sostenida
privados vinculadosa  en el tiempo
través de convenios

Cronograma
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Incremento en la
cantidad de
programasy
proyectos
presentados en
convocatorias
nacionales y locales
formalizadas.

Resultados/

Indicadores
Nimero de
Convenios suscriptos
con dependencias
publicas y/o
privadas, que
permitan realizar
actividades de
extension que den
soluciones a
problematicas
concretas del medio.



DIMENSION: EXTENSION Y TRANSFERENCIA

\5e/
o

favor del desarrollo
humano
sustentable.

Colaborar con los
otros actores del
Estadoy la
sociedad en la
formulacion de
politicas publicas.

de proyectos
conjuntos
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Extensiony de
Secretaria general
Representantes de
organizaciones
sociales

Centros de
Estudiantes
Gremio Docente
Gremio Nodocente

Actividades,
proyectos,
programas de
extensién
universitaria
dirigidos a la
comunidad.

Déficit 4: Insuficientes sistemas de registro y acceso a informacién que permita tomar decisiones y evaluar el impacto de las acciones

Generales

Centralizar el
registro de
informacion
vinculada con
las actividades
de extension
que realizan las
UUAA y demas
dependencias

Objetivos

Especificos

- Implementar
acciones
sistematicas de
monitoreo de
proyectos de
extension, servicios
a terceros,
voluntariados y
convenios en
general.

Actividades

Disefo e
implementacion
de sistemas
informatizados
para el registroy
seguimiento de
las actividades de
extension en el
ambito de la UNT

Registroy
seguimiento de
las actividades de

Recursos
Humanos

Responsables
Secretaria de
Extension
Secretaria de
Comunicacion

Participantes
Consejo de
Extensién
Coordinadores y

equipo técnico de

apoyo.

Recursos

Fisicos/Financieros

UNT

Ambito fisico con
equipamiento
necesario parala
realizacion de
actividades

64

Cronograma

A partir del Ao
2021

Resultados/Indicadores

Registro detallado de
actividades de
extension formalizadas.
Redaccion,
presentacién y difusion
de informes
diagndsticos anuales.



Contar con un
sistema informatico
especifico.

DIMENSION: EXTENSION Y TRANSFERENCIA
Déficit 5: Dificultades en la articulacion y coordinacién de actividades entre las distintas dreas de extension de la UNT
Objetivos

Generales
Mejorar los
sistemas de
comunicacion
interinstitucional,
estableciendo
estrategias que
permitan
articulaciones
entre todas las
Secretarias,
UUAA, Escuelas e
Institutos.

Especificos

- Promoverla
articulacion, la
comunicaciény el
intercambio de
saberes que
contribuyan en la
resolucion de las
diversas
problematicas, desde
una perspectiva
integral e
interdisciplinaria.
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extension en el
ambito de la UNT

Produccion de
informes
estadisticos que
permitan la
revision y
perfeccionamiento
en funcién de la
informacién
obtenida

Actividades

Disefio y ejecucién
de instancias
participativas
presenciales y
digitales de
visibilizacion,
promocién,
articulacion,
discusiéony
retroalimentacion
entre los
diferentes
proyectos de

Recursos Humanos

Responsables
Secretaria de
Extension
Secretaria de
Comunicacion

Participantes
Consejo de
Extension.
Personal de las
secretarias de

Recursos Cronograma
Fisicos/Financieros
UNT A partir del Ao
Recursos 2021

presupuestarios
adecuados para la
realizacion de las
actividades.

Ambito fisico con
equipamiento
necesario parala
realizacion de
actividades

65

Resultados

/Indicadores
Cantidad de
ferias, plenarios,
convocatorias,
difusion de
informacién
relevante, foros,
etc., realizados.

Cantidad de
recursos
humanos
formados
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- Desarrollary
consolidar practicas
extensionistas
transversales que
integren la
universidad con la
comunidad de la cual
forma parte.
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extension
existentes en las
distintas UUAA

Conformacion de
mesas
intersectoriales,

Realizacion de
foros de debate

Desarrollar
programas de
formacion
continua en
Extension
Universitaria
destinados a
Docentes,
Nodocentes y
Alumnos, con
practicas en
territorio.

Implementacion de

proyectos

interdisciplinarios y

multisectoriales de
extension.

extension o

similares.
Docentes,

Estudiantes
Nodocentes

Graduados

66

Cantidad de
programasy
proyectos de
caracter
interdisciplinarios
desarrollados
Numero de
proyectos
articulados entre
los diversos
sectores

Cantidad de
personas
capacitadas en los
distintos
estamentos



DIMENSION: EXTENSION Y TRANSFERENCIA
Déficit 6: El incipiente proceso de curricularizacidn de la practica extensionista no resulta aun suficiente
Objetivos

Generales
Promover una
mayor
institucionalizacion
de la extensiodn,
integrada con la
docencia, que
involucre a toda la
comunidad
universitaria.

Especificos
- Incentivar la practica
extensionista como
una alternativa de
formacidn practica
en el marco de los
espacios curriculares
de la formacion de
grado en todas las
UUAA.
-Incluir estudiantes
en practicas
extensionistas
Fortalecer los
procesos
institucionales de
creacion,
reconocimiento
académico y
curricularizacion de
las Practicas Sociales
Educativas en las
carreras de la UNT.
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Actividades

- Disefio y puesta
en practica de un
programa de
desarrollo de
competencias
extensionistas.
Realizacion de
talleres de
construccién de
competencias
extensionistas 'y
sensibilizacion
sobre las
necesidades
emergentes
dirigidas a
estudiantes,
docentes y
personal de
apoyo.

Convocatoria,
acompainamiento
y asesoramiento
pedagdgico a
catedras que
promuevan

Recursos

Humanos
Responsables
Secretaria de
Extension
Consejo de
Extension
UUAA

Participantes
Docentes,
Estudiantes,
personal de apoyo

Recursos

Fisicos/Financieros
Presupuestos de las
UUAA Yy de
organismos publicos
o privados
gestionados por las
UUAA.
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Cronograma

A partir del Ao
2020, supone
actividades que
deben sostenerse
en el tiempo

Resultados

/Indicadores
Incremento en la
cantidad de
actividades de
extension en
espacios
curriculares.

Impacto en la
transformacion
curricular de
algunas
Carreras

Nimero de
estudiantes que
desarrollan
practicas
extensionistas.

Incremento en la
cantidad de
alumnos
vinculados a las
actividades de
extension.
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practicas de
extensién como
instancias de
formacioén
practica.

68

Mayor cantidad
de docentes
involucrados en
actividades de
extensién
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Eje V: Bibliotecas, centros de documentacion y publicaciones

Fortalezas

Todas las UUAA cuentan con espacios destinados especificamente a bibliotecas
Las salas para lectura silenciosa son muy utilizadas por los estudiantes.
Importante cantidad de material bibliografico disponible en la mayor parte de las
bibliotecas de las UUAA.

Todas las bibliotecas de las UUAA cuentan con una estructura basica de personal,
la que incluye un Director/a.

Existencia de la Red de Bibliotecas de la UNT en funcionamiento.

Nueva conformacion de la Junta de Bibliotecas de la UNT a partir de 2018 y
reinicio de su funcionamiento.

Participacion de las bibliotecas de las UUAA y la Central en la Red de Bibliotecas
el CIN.

La UNT cuenta en su acervo bibliografico con valiosas colecciones de libros del

siglo XIX y XVIII

Déficits

Déficit de funcionamiento de la Biblioteca Central.

Insuficiente profesionalizacion del personal Nodocente que se desempeiia en las
bibliotecas de la UNT.

Para las Escuelas Experimentales: escasa conexidon a internet, inexistencia de
publicaciones de acceso online, falta de informatizacién del area, falta de
participacién en redes cooperativas, necesidad de mejorar la dotacién
bibliografica.

Acceso limitado a publicaciones o bibliotecas digitales

Insuficiente actualizacién del Sistema Integrado de Gestidn Bibliotecaria (KOHA)
en todas las bibliotecas de la Universidad.

Necesidad de formacion especifica en el manejo del sistema KOHA.

69



£\
k;ﬁ'

Universidad Nacional de Tucumdn
Informe de Autoevaluacion Institucional 2019

Oportunidades de mejoramiento

Elaborar propuestas para mejorar el funcionamiento de la Biblioteca Central
Generar una carrera de tecnicatura a Distancia de Bibliotecologia.

Generar diferentes cursos de capacitacién para la formacién continua de los
bibliotecarios

Realizar las previsiones para que en la UNT se amplie el acceso a los usuarios a
bibliotecas digitales.

En particular, para las Escuelas Experimentales se propone también:
-Mejorar la conectividad

-Enriquecer el acervo bibliografico

-Informatizacién del area

-Mejorar el equipamiento tecnoldgico
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DIMENSION: BIBLIOTECAS

Déficit 1: Limitado funcionamiento de la Biblioteca Central.

Objetivos

General

Reposicionar,
refuncionalizar
y poner en valor
la Biblioteca
Central de la
Universidad
como un centro
de
documentacion,
un espacio de
conservacion
del patrimonio
culturaly un
espacio de
acceso a
bibliotecas y
bases de datos
digitales
diversas.

Especificos
Posicionar a la
BCUNT como via
de acceso
privilegiada a la
Biblioteca
Electrénica de
Cienciay
Tecnologia, a
otras bibliotecas
cientificas y
educativas de
interés
institucional y a
bibliotecas
digitales

Actividades

Sustanciacion del
concurso de director de
la BC UNT.

Reequipamiento de la
BCUNT con software y
hardware adecuado
para el acceso a
repositorios y
bibliotecas digitales

Capacitaciones al

personal de la biblioteca

para el acceso a
bibliotecas digitales y el
asesoramiento a
usuarios.

Recursos Humanos

Responsables:

Secretaria Académica.

Participantes:
Secretaria Econdmico
Administrativa.

Recursos
Fisicos/Financieros

Aportes desde el
presupuesto
universitario
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Cronograma

A partir del Ao
2020

Resultados/Indicad
ores

Accesos a redes de
bibliotecas.

Numero de
usuarios de los
servicios de la
biblioteca.

NiUmero de acceso
a bibliotecas
digitales



Poner en valor el
acervo

documental de la
BCUNT de la UNT

Fortalecer las
redes en las que
se encuentran
insertas las
bibliotecas de la
UNT incluida BC
Incorporar todas
las publicaciones
delaUNTala
biblioteca, en
formato impreso
o digital

Difundir las
nuevas
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Construccion de un local
nuevo, o readecuacion
de espacios existentes,
donde se pueda
visibilizar el patrimonio
bibliografico de la UNT.

Participacidn activa en
la RedIAB

Participacion en la Red
de Bibliotecas de la UNT

Proponer un
instrumento normativo
que regule estos
procedimientos

Disefio de la pagina
web de la BCUNT

Responsables:
Secretaria Académica
Secretaria General

Participantes:
Personal No docente
de la Biblioteca
Central

Junta de Bibliotecas

Archivo Histoérico de la

UNT

Responsables:
Secretaria Académica

Participantes:
Biblioteca Central
Junta de Bibliotecas
Responsable:
Secretaria Académica
Junta de Bibliotecas

Participantes:
Personal No docente
de la Biblioteca
Central

Editoriales de UUAA
EDUNT

Responsable:
Secretaria Académica

Los disponibles en
la UNT

Los disponibles en
la UNT

Los disponibles en
la UNT
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Afos 2020y 2021

Afos 2020y 2021

Nuevo local
construido o
adecuado.

Acervo
documental
puesto en valor.

Cantidad de
reuniones
presenciales o
virtuales en las que
se participa

Cantidad de
publicaciones de la
propia UNT
incorporadas

Pagina web
creaday
funcionando



actividades de la
BCUNT
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Participantes:
Personal No docente
de la Biblioteca
Central

Junta de Bibliotecas

Déficit 2: Insuficiente equipamiento en bibliotecas de algunas UUAA y escuelas

Objetivos
Generales Especificos
Optimizar el Mejorar o incorporar

Software y Hardware
adecuado parala
gestion de las
bibliotecas y el acceso
a bibliotecas digitales

equipamiento de
las bibliotecas

Actividades

Hacer un
relevamiento de
necesidades de
cada biblioteca

Hacer las
gestiones para el
cumplimiento de
los objetivos

Recursos Humanos

Responsables:

Secretaria
Académica

Directores de
Bibliotecas de
UUAA y Escuelas

Participantes:
Direccion
Informatica de la

UNT

Secretaria
Administrativa

Recursos
Fisicos/Financieros

Recursos disponibles
enla UNT

73

Cronograma

Afo 2020-2021

Cantidad de
visitas a la pagina
web

Resultados
/Indicadores

Necesidades
detectadas en el
relevamiento

Compra de
equipos
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Secretarias
administrativas de
facultades

DIMENSION: BIBLIOTECAS

Déficit 3: Insuficiente profesionalizacion del personal Nodocente que se desempefia en las bibliotecas de la UNT.

Objetivos

Generales

Generar oferta de
carreras para la
profesionalizacion
delasy los

Especificos

Crear una carrera de
grado y otra de
pregrado presencial o
a distancia, en

Actividades

Creacion de una
comisién de
trabajo parala
creacion de las

Recursos Humanos

Responsables:

Secretaria
Académica

Recursos
Fisicos/Financieros

Cronograma
Afio 2020-2021

Recursos fisicos:

Recursos disponibles

Resultados
/Indicadores

Carreras de Grado
y Pregrado en
Bibliotecologia
disefiadas en

bibliotecarios de la = Bibliotecologia carreras Directores de en la UNT modalidad
UNT Bibliotecas de . presencial o a
Plataforma Virtual de distancia

Disefio de las
carreras mediante

UUAA y Escuelas

Participantes:

la modalidad UNT Virtual

pedagdgica a

distancia. Equipos técnicos
especificos

Consultas a

asesores expertos

Asesores Expertos

la UNT
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Tratamiento en los
diferentes érganos

de gobierno.
Actualizar la Proponer cursos de Solicitar a Responsables: Recursos fisicos: Afos 2021 Cantidad de
formacion del capacitacidn sobre expertos Secretaria cursos ofrecidos
personal de las tematicas especificas | Bibliotecarios el Académica Recursos disponibles
bibliotecas para bibliotecarios de  dictado de al enla UNT Cantidad de
la UNT menos dos cursos = Participantes: asistentes a los
por afio. Expertos en Cursos
Uno de ellos sobre = Bibliotecologia
KOHA Expertos en Cantidad de
Sistemas de participantes
gestion de aprobados
bibliotecas, en
particular KOHA
Bibliotecarios de la
UNTy otras
personas
interesadas
DIMENSION: BIBLIOTECAS
Déficit 4: Déficits de funcionamiento de las bibliotecas en las escuelas experimentales
Objetivos Actividades Recursos Humanos Recursos Cronograma Resultados/Indicad

General Especificos

Fisicos/Financieros

75
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Mejorar el
funcionamiento
de las
bibliotecas de
las EE

Gestionar una
mejora en el
equipamientoy la
conectividad en
las bibliotecas de
las escuelas

Enriquecer el
acervo
bibliografico de
las bibliotecas de
las EE
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Equipar las bibliotecas
de las EE con una
computadora en la que
se instale el sistema de
gestidn de bibliotecas

Equipar a cada una de
las bibliotecas de las EE
con al menos una
computadora con
conexioén a internety
una impresora para
facilitar el trabajo de las
y los estudiantes.

Realizar una
programacion de
compras escalonadas de
libros para las
bibliotecas de las EE

Responsables:

Secretaria Académica.

Participantes:
Consejo de Escuelas
Experimentales
Directores EE

Responsables:

Secretaria Académica.

Participantes:
Consejo de Escuelas
Experimentales
Directores EE

Aportes desde el
presupuesto
universitario
Recursos propios
de las EE

A partir del Ao
2021

A partir del afio
2021

Aportes desde el

presupuesto de la
UNT

Recursos propios
de las EE
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Cantidad de
computadoras
instaladas en las
bibliotecas de las
EE

Cantidad de
computadoras con
el sistema de
gestion de
bibliotecas
instalado
Cantidad de
computadoras
instaladas con
conexion a
internet
Cantidad de
alumnos que
hacen uso de las
computadoras
Cantidad de
volumenes
comprados para
cada una de las
bibliotecas de las
EE



Estimular la
participacion de
las bibliotecas de
las EE en la Red
de Bibliotecas de
la UNT
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Organizar reuniones
entre los integrantes de
la Junta de Bibliotecas
delaUNTy
bibliotecarios de las EE
para acordar formas de
participacion en la RED

Responsables: Recursos
Secretaria Académica. disponibles en la
Junta de Bibliotecas UNT

de la UNT

Participantes:
Consejo de Escuelas
Experimentales
Bibliotecarios de las
EE

77

A partir del afio
2021

Cantidad de
Reuniones
realizadas

Acuerdos logrados
Participacion de las
bibliotecas de las

EE en la REDBIUNT
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Eje VI: Bienestar Universitario

Fortalezas

e Existencia del Parque Bioldgico Sierra de San Javier, con aproximadamente
14.000 ha, con un cuerpo de Guardaparques estable.

e Existencia de la Reserva Experimental de Horco Molle (200 ha de area silvestre
protegida), que constituye un referente en la conservacion y preservacion de
flora, fauna y ambientes naturales y en la recuperacién de animales.

e Dentro de la Reserva Experimental de Horco Molle existe un Jardin Botdnico de
90 has, siendo uno de los mds grandes del pais.

e Implementacion de politicas tendientes a fomentar la educacidon ambiental.

e Existencia de acciones de inclusidén de personas con discapacidad (PRODIS).

e Funcionamiento del Comedor Universitario en el Centro Prebisch como
herramienta de inclusion social.

e Existencia de residencias universitarias para el uso de la comunidad.

e Incipiente desarrollo de estudios sobre género que contribuyen a la visibilizacién
de la problematica de las mujeres y de colectivos diversos en la Universidad.

e La universidad cuenta con una obra social gratuita para estudiantes (ASPE).

e Existencia de un complejo deportivo (Complejo Dickens) de aproximadamente
12 ha, destinado a la Comunidad Universitaria para la realizacién de diferentes
actividades deportivas, culturales y de esparcimiento, con gran participaciéon
estudiantil en torneos locales, regionales y nacionales.

e Otorgamiento de las Becas Estudiantiles Juan B. Teran para estudiantes de grado.

e Asesoramiento juridico gratuito para estudiantes y su grupo familiar.

e Existencia de la Casa del Estudiante donde se realizan

e Dictado de cursos y capacitaciones extracurriculares en distintas tematicas para

estudiantes

Déficits
e Déficit presupuestario para el Parque Bioldgico Sierra de San Javier y Reserva de
Horco Molle, que condiciona el cuidado y mantenimiento de estas areas

protegidas.
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Existencia de problemas de usurpaciones y limites del Parque Bioldgico Sierra de
San Javier.

Insuficiente desarrollo de la perspectiva de género en la UNT.

Falta de plan de mantenimiento y uso del complejo deportivo universitario
(Dickens).

Parque automotor envejecido destinado al traslado de estudiantes.

Oportunidades de Mejoramiento

Reorganizar de manera interna las funciones del personal en el drea del Parque
Sierra San Javier y Residencias Universitarias.
Evitar futuras usurpaciones en terrenos universitarios y recurrir a la Justicia
Federal de manera de recuperar areas naturales protegidas por usurpaciones de
dominio.
Difundir a través de los medios de comunicacién la importancia de los bienes y
servicios ecosistémicos aportados por la universidad, a fin de generar conciencia
ambiental en la poblacion.
Crear nuevos comedores universitarios en otros campus de la universidad:
Centro Herrera y Zona Centro
Respecto de la perspectiva de género:
= Jerarquizar las dreas de género a nivel de facultades y universidad
= Proponer espacios para revisar programas, planes de estudio,
bibliografia, bibliotecas, editoriales
Promover, impulsar, alentar, recomendar institucionalmente el financiamiento
de proyectos de extensién e investigacion vinculados con el enfoque de género
Reeditar las ligas deportivas universitarias interfacultades de calendario anual.
Propiciar la participacion de los equipos universitarios estudiantiles en

federaciones, asociaciones y ligas deportivas provinciales.
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Déficit 1: Bajo presupuesto para el cuidado y mantenimiento del Parque Bioldgico Sierra de San Javier

Generales

Gestionar
presupuesto

para aumentar

la vigilancia y

Objetivos

Especificos

Actualizar el plan
de gestiony
manejo del Parque
Sierra de San Javier

monitoreo del

Parque
Bioldgico de
manera de
evitar la
pérdida del
patrimonio
natural

Promover la
educacion
ambiental en
las escuelas y
colegios de la
zona de
influencia del
Parque

Conformar equipos
multidisciplinarios
de investigacion
con eje en el
Parque.

Actividades

Conformar un equipo de
trabajo que explore las
fuentes de
financiamiento
disponibles para
servicios ambientales.

Incentivar mediante
talleres a los actuales
pobladores de la reserva
de manera de
involucrarlos en la
politica de manejo del
area.

Elaborar un plan de
trabajo sobre educacion
ambiental destinado a
pobladores de la zona y
a estudiantes primarios

Recursos Humanos Recursos
Fisicos/Fina
ncieros
Responsables: Recursos
Secretaria de disponibles
Bienestar administraci
Universitario on central

Participantes:
Secretaria
Administrativa

Investigadores
involucrados en la
tematica.

Facultad de
Ciencias Naturales

Cronograma

A partir del Ao 2020
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Resultados/Indic
adores

Cantidad de
recursos
obtenidos

Puesta en marcha
del proyecto de
educacion
ambiental.

Conformacion de
grupos de
investigacion
interdisciplinarios
que aborden la
tematica.
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y secundarios de las
urbes cercanas.

Déficit 2: Insuficiente desarrollo de la perspectiva de género en la UNT.

Objetivos

Generales
Incluir la
perspectiva de
género como
tema
transversal a
las diferentes
dreasy
funciones de la
UNT
Promover la
creacion de
areas de
género a nivel

Especificos
Promover la
inclusién de la
perspectiva de
género en el
curriculum tanto en
las carreras de las
UUAA como de las
EE.

Estimular la paridad
como meta en los

espacios de gestion
y en la participacion

Actividades

Activar la
participacion de la
UNT en la Red de
Género del CIN
(RUGE), y también
al interior de la
UNT, a través de la
creacion de unared
intrainstitucional,
gue vincule a las
distintas unidades
académicas y
escuelas.

Recursos Humanos

Responsables:
Rectorado Secretaria
General

Autoridades de las
Unidades Académicas
Autoridades Escuelas
Experimentales
Docentes Nodocentes
y Estudiantes

Participantes:
Secretaria Académica

Recursos
Fisicos/Financieros

Recursos disponibles
administracion central

81

Cronograma

A partir del
Afio 2020

Resultados/
Indicadores

Constitucién de la
red
intrainstitucional
sobre género
Cantidad de
capacitaciones
impartidas
Cantidad de
proyectos de
investigacion y
voluntariados con
perspectiva de
género



de rectorado
facultades y
escuelasy
fortalecer las
existentes.
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politicaenla
universidad
Alentary
recomendar
institucionalmente
el financiamiento
de proyectos de
extension e
investigacion
vinculados con el
enfoque de género.
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Recomendar la Secretaria de Asuntos

revision de Estudiantiles
programas, planes Secretaria de
de estudio, Bienestar

bibliografia, etc., Universitario
para considerar la
tematica de género  Docentes, estudiantes

en las carreras y Nodocentes de

Ofrecer materias UUAA y escuelas Univ.

electivas/optativas | Y Experimentales.
que propongan
formacién en
género, diversidad y
violencia.

Ofrecer espacios de
formacidn sobre
violencia destinados
a docentes
estudiantes,
egresados,
Nodocentes y
personal de
seguridad,
incluyendo la
formacién sobre el
protocolo de
violencia de género
con el que cuenta la
UNT.

Realizar talleres y
capacitaciones

82

Configuracién de
un registro de
intervenciones en
casos de violencia
de géneroen la
UNT detectados y
abordados
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sobre Educacién
Sexual Integral
destinados a
docentes,
Nodocentes y
estudiantes.
Disefiar un plan de
capacitacion a
todos los
funcionarios de la
UNT dando
cumplimiento a las
prescripciones
establecidas por la
Ley Micaela.

Ejecutar el plan de
capacitacion

disefiado (Ley
Micaela)

DIMENSION: Bienestar Universitario
Déficit 3: Insuficiente Infraestructura y recursos de ASPE

Objetivos Actividades Recursos Humanos Recursos Cronograma Resultados/

Fisicos/Financieros Indicadores
Generales Especificos
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Promover el
fortalecimiento
de la Accién
Social para
Estudiantes
(ASPE)

Modernizar la
infraestructura
central donde
funciona ASPE
Incorporar nuevas
sedes en el Centro
Prebisch y
Aguilares

Incorporacién de
mas servicios
médicos
especializados.

DIMENSION: Bienestar Universitario
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Reorganizacion de
personal.

Responsables:
Secretaria de Asuntos
Estudiantiles
Realizacion de

capacitaciones al Participantes:

personal Representantes
involucrado en el estudiantiles de
area. facultades y escuelas.

Centros de
estudiantes

Incremento del
plantel de personal
de salud
especializado para
ASPE.

Elaboracién de
manuales de
procedimiento

Déficit 4: Falta de plan de mantenimiento, mejoras y uso del Complejo Dickens

Objetivos

Generales

Especificos

Actividades Recursos Humanos

A partir del
ano 2020

Recursos a aportar por
la administracién
central y la Secretaria.

Convenios con Centros

de Salud de la
provincia.

Recursos
Fisicos/Financieros

84

Cronograma

Cantidad de
profesionales de
la salud
incorporados a
ASPE.

Cantidad de
centros de
atencién de ASPE
instalados.

Cantidad de
alumnos
atendidos en
cada uno de los
centros

Nimero de
especialidades
médicas
incorporadas al
servicio

Resultados/
Indicadores



Mejorar las
instalaciones y
el
funcionamiento
del Complejo
Dickens

Realizar
acciones de
articulacion con
la Facultad de
Educacion Fisica
parala
optimizacion del
Complejo

Reorganizar de
manera interna las
funciones del
personal.

Elaborar un
reglamento de
funcionamiento
del Complejo.

Crear escuelas
deportivas,
abiertasala
comunidad.

Reeditar los
campeonatos
interfacultades e
interescuelas.

Elaborar convenios
con instituciones
privadas para el
uso rentado de las
instalaciones del
complejo para
practicas
deportivas
(colegios, clubes,
etc.).

Realizar un
relevamiento del
personal y de las
instalaciones del
Complejo Dickens.

Buscar fuentes de
financiamiento para
la mejoradela
infraestructura y
compra de
equipamiento.

Realizar tareas de
difusion de las
actividades que se
desarrollan en dicho
Complejo.

Participacion de los
equipos de la UNT
integrados por
alumnos en torneos
federados de la
provincia.

Incentivar a
docentesy
nodocentes a la
practica deportiva
en el Complejo

Universidad Nacional de Tucumadn
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Responsables:
Secretaria de
Asuntos Estudiantiles
Autoridades de la
Facultad de
educacién Fisica

Participantes:

Gremio Docente
Gremio Nodocente
Representantes
estudiantiles de
facultadesy
escuelas.

Centros de
estudiantes

Recursos disponibles
administracién central y
de la Secretaria

A partir del
ano 2020

Recursos propios
generados por el
Complejo Dickens
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Cantidad de
alumnos que
realizan
actividades
deportivas.

Aprobacidn del
reglamento de
funcionamiento
del Complejo.

Nimero de
convenios
entre el
complejo
Dickens y otras
instituciones

Cantidad de
campeonato
realizados en
las distintas
disciplinas

Cantidad de
docentesy
nodocentes
que realizan
actividades en
el Complejo



DIMENSION: Bienestar Universitario

Universidad Nacional de Tucuman

Trabajar
coordinadamente

con los directores de

las Facultades y
Escuelas

Experimentales para

incentivar el uso de
los alumnos de las
instalaciones
deportivas
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Déficit 5: Poca participacidn estudiantil de actividades propuestas por la Casa del estudiante — Escasa difusion

Objetivos
Generales Especificos

Lograr mayor Realizar un estudio
participacion de = permanente de la
estudiantes de demanda de

facultades y actividades por

escuelas de las parte del

actividades estudiantado.

propuestas por

la Casa del Difundir a través

Estudiante. de medios de
comunicacion
masiva las
actividades

desarrolladas

Actividades

Realizar un
relevamiento y
revisién de todas las
ofertas que realiza a
Casa del Estudiante
y contrastarla con la
demanda.

Poner en marchay
mantener una
pagina web en
donde se encuentre
toda la informacion

Recursos Humanos Recursos Cronograma
Fisicos/Financieros

Responsable: Recursos disponibles A partir del
Secretaria de administracién centraly  afio 2020
Asuntos Estudiantiles de la Secretaria

Participantes:

Medios de difusion
de la UNT y otros.

Centros de
Estudiantes.

86

Resultados/Ind
icadores

Contar con
mecanismos
permanentes
de
investigacion
de la demanda
estudiantil.

Numero de
cursos
ofrecidos.

Numero de
alumnos que
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de interés de la casa realizan
del estudiante. mensualmente
las actividades
Emitir boletines ofrecidas.

informativos que se
distribuyan en el
interior de las
Unidades
Académicas
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